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KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. +48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. +48 536 111 571

TRENERZY
dr Michat Chalastra

Opis

Dzisiejsze trendy w zarzadzaniu finansami i procesami biznesowymi wskazujg
konieczno$¢ rozumienia i skutecznego wykorzystania koncepcji

Lean Management

, ktéra przeksztatca globalne korporacje, umozliwiajgc

szczupte, efektywne i rentowne zarzadzanie

organizacjami. Dwudniowe szkolenie z tego zakresu pozwoli Ci zanurzy¢ sie w
koncepcje

Lean Controlling, narzedzie przysztosci dla kazdego profesjonalisty z branzy finansowej

W aktualnej gospodarce globalnej, zdominov’vanégjpr/zez innowacje i ciajg’re zmiany,
przystosowanie sie do koncepcji Lean Management stanowi niezbedny element sukcesu
kazdego przedsiebiorstwa.

Rozumienie Lean Controlling

pomoze przeksztatci¢ Twoje podejscie do

rachunkowosci zarzadczej, optymalizacji proceséw i controllingu

, umozliwiajgc Ci bardziej

efektywne i zréwnowazone dziatania biznesowe

Szkolenie jest skierowane do finansistéw, controlleréw finansowych, specjalistéow ds.
rachunkowosci zarzadczej, controllerow produkcji, specjalistéw Lean Management oraz
wszelkich zainteresowanych tg tematyka. Zaréwno Dyrektorzy Finansowi (CFO),
Menedzerowie (CEO), jak i Dyrektorzy Controllingu znajda tutaj cenne narzedzia i techniki,
ktére mogg natychmiast zastosowac w swojej pracy.
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W trakcie szkolenia przejdziemy przez kluczowe elementy Lean Controlling, od
roli controllingu finansowego w Lean Management,

poprzez

audyt efektywnosci zasobdéw i proceséw,

do

adaptacji rachunkowosci do wymogéw optymalizacji

. Nauczysz sie, jak

zidentyfikowa¢ MPK

na potrzeby optymalizacyjne, jak

prezentowac koszty zasob6éw

i

identyfikowac¢ zawyzone koszty

na poziomie danych szczegétowych. Dowiesz sie, jak stosowac

szczegbtowe techniki rozliczania kosztéw istotnych i uproszczone metody rozliczania
kosztéw mniejszej istotnosci

Wez udziat w szkoleniu i zyskaj przewage, zdobywajgc umiejetnosci i wiedze niezbedne w
dzisiejszym dynamicznym $Swiecie biznesu. Zapisz sie juz dzié, by dzieki wdrozeniu
koncepcji Lean Controllingu rozwing¢ swojg kariere i przyczyni¢ sie do sukcesu swojej
organizacji!

9

2 ¢ Twoj pierwszy wybor!

Adresaci

Kto powinien wzig¢ udziat w tym szkoleniu?

Szkolenie adresowane jest do

profesjonalistéw z dziedziny finanséw, controllingu i zarzagdzania

, ktérzy chca zglebic i zastosowaé koncepcje Lean Management, Lean Accounting i
Lean Controlling w swojej pracy. Obejmuje ono szerokg game tematéw, od
zrozumienia koncepcji Lean po praktyczne zastosowanie jej w finansach i
rachunkowosci

. Jesli jeste$ specjalistg ds. rachunkowosci zarzgdczej, finansistg, controllerem
finansowym, specjalista Lean Management, dyrektorem finansowym (CFO),
menedzerem (CEO) lub dyrektorem controllingu, to szkolenie jest dla Ciebie.

W szczegdblnosci szkolenie adresowane jest do 0s6b na stanowiskach:

1. Dyrektor Controllingu2. Kierownik Dziatu Finansowego3. Kierownik Dziatu Planowania i
Analiz4. Kierownik Dziatu Rachunkowosci5. Gtéwny Ksiegowy6. Controller Finansowy?7.
Specjalista ds. Rachunkowosci Zarzadczej8. Specjalista Lean Management9. Controller
Produkgji10. Analityk Finansowy11. Doradca ds. Optymalizacji Proceséw12. Audytor
Wewnetrzny13. Kierownik Projektéw Optymalizacyjnych14. Dyrektor Finansowy (CFO)15. i
innych zainteresowanych koncepcja LEAN.

Dlaczego warto

Dzieki udziatowi w szkoleniu nabedziesz praktyczne umiejetnosci, ktére umozliwig Ci
zastosowanie koncepcji Lean w Twojej organizacji, prowadzac do poprawy efektywnosci,
redukcji kosztéw i zwiekszenia rentownosci.

Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujace umiejetnosci i wiedze:
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1. Efektywno$¢ proceséw i redukcja marnotrawstwa:

Zrozumiesz i krok po kroku wdrozysz koncepcje Lean Management w swojej
organizacji, co przetozy sie na zwiekszenie efektywnosci i redukcje marnotrawstwa.

2. Optymalne zasoby i dobre wyniki finansowe:

Nabedziesz kompetencje z zakresie audytu efektywnosci zasobéw i proceséw.
Nauczysz sie identyfikowac i analizowa¢ kluczowe procesy w swojej firmie, co umozliwi
Ci optymalizacje zasobéw i poprawe wynikéw finansowych.

3. Rentowne zarzadzania kosztami:

Nauczysz sie stosowac zasady Lean Accounting, aby doktadniej analizowa¢ koszty,
identyfikowa¢ nadmiernie kosztowne elementy i zwiekszy¢ rentownos¢.

4. Optymalizacja wszystkich etapéw proceséw gospodarczych:

Dowiesz sie, jak mapowac procesy biznesowe i ustala¢ koszty na poszczegélnych
etapach, co pozwoli Ci zidentyfikowa¢ obszary wymagajgce poprawy.

5. Rachunkowos$¢ dostosowana do potrzeb optymalizacji:

Zdobedziesz umiejetnos¢ dostosowania rachunkowosci do potrzeb optymalizacyjnych,
zaréwno w zakresie kosztéw produktéw, jak i MPK, co przyczyni sie do lepszego
zarzadzania kosztami i zwiekszenia rentownos$ci Twojej organizacji.

Cele

Gtéwnym celem

szkolenia jest wyposazenie uczestnikow w kompetencje niezbedne do efektywnego
zastosowania zasad Lean Management w zakresie controllingu finansowego i
rachunkowosci zarzadczej

. Szkolenie umozliwi podniesienie poziomu wiedzy i umiejetnosci w obszarze
optymalizacji proceséw gospodarczych oraz adaptacji rachunkowosci do wymogoéw
optymalizacji.

Cele szczegbtowe szkolenia:

1. Zastosowanie w praktyce koncepcji Lean:

Uczestnicy przyswoja sobie koncepcje Lean Management, Lean Accounting i Lean
Controlling oraz umiejetnosc¢ zastosowania ich w praktyce w celu poprawy
efektywnosci finansowej organizacji.

2. Umiejetne zarzgdzanie kosztami i optymalizacja proceséw:

Uczestnicy naucza sie, jak dokona¢ audytu efektywnosci zasob6w i proceséw,
mapowac procesy gospodarcze i ustala¢ koszty pojedynczych etapéw, co przektada sie
na lepsze zarzadzanie kosztami i optymalizacje proceséw.

3. Poprawa rentownosci organizacji:

Uczestnicy wyposazg sie w umiejetnos¢ adaptacji rachunkowosci do potrzeb
optymalizacji, zaréwno w zakresie kosztéw produktéw, jak i MPK, co umozliwia
identyfikacje zawyzonych kosztéw i przyczynia sie do poprawy rentownosci.

Program

Lean Controlling

Rola controllingu finansowego w koncepcji Lean Management:

a. Lean Management, Lean Accouting, i Lean Controlling.b. Wymogi stawiane
rachunkowosci przez koncepcje Lean Management.c. Wybrane przyktady réznic w
tradycyjnym rachunku kosztéw a metodzie Lean Accounting.

Controlling w optymalizacji proceséw gospodarczych:

a. Audyt efektywnosci zasoboéw i proceséw.b. Klasyfikacja proceséw.c. System
rachunkowosci umozliwiajgcy optymalizacje proceséw.d. Mapowanie proceséw
gospodarczych i ustalanie kosztéw pojedynczych etapéw.e. Wskazniki pomiaru
efektywnosci i kosztochtonnosci zasobéw oraz ich wykorzystanie w optymalizacji.f.
Organizacja procesu optymalizacji.
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Adaptacja rachunkowosci do wymogéw optymalizacji w zakresie MPK:

a. ldentyfikacja MPK na potrzeby optymalizacyjne.b. Prezentacja kosztéw zasobéw w
uktadzie umozliwiajgcym ich optymalizacje.c. Identyfikacja zawyzonych kosztéw na
poziomie danych szczegétowych pojedynczych zasobéw.

Adaptacja rachunkoosci do wymogéw optymalizacji w zakresie kosztéw produktéw:
a. Prezentacja kosztéw produktéw wedtug potrzeb optymalizacyjnych.b.
Wielowymiarowa analiza kosztéw na potrzeby dziatah optymalizacyjnych.

Kalkulacja kosztéw produktéw metodg Lean Accounting:

a. Szczegotowe techniki rozliczania kosztéw istotnych.b. Uproszczone metody
rozliczania kosztéw mniejszej istotnosci.c. Okresy rozliczania kosztéw posrednich.d.
Koszty przed- i poprodukcyjne oraz metody ich rozliczania.e. Oddzielne rozliczanie
kosztéw gniazd produkcyjnych i ogélnowydziatowych.f. Rozliczanie ogélnych kosztéw
okresu.

Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej:

a. Rozliczanie kosztéw wedtug reguty normalnej zdolnosci produkcyjnej.b. Normalny i
maksymalny poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjnej.c. Podziat kosztéw
wydziatowych na state i zmienne.d. Zakres identyfikacji kosztéw niewykorzystanego
potencjatu.e. Ewidencja na kontach ksiegowych kosztéw niewykorzystanego
potencjatu.f. Rozliczanie na produkty kosztéw niewykorzystanej zdolnosci
produkcyjnej.g. Wskazniki wykorzystania zdolnosci produkcyjnej zasobéw.h. Kategorie
kosztéw niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej.i. Okresy rozliczania kosztéw
niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej zasobéw.j. Analiza kosztéw
niewykorzystanego potencjatu w skali catego przedsiebiorstwa.k. Prezentacja kosztéw
niewykorzystanego potencjatu w raportach.

Rachunek kosztéw dla dziatan optymalizacyjnych:

a. Rachunek usprawnien pojedynczych cech produktu.b. Wyznaczenie kosztéw i
efektéw usprawnienia produktu.c. Ustalenie progu rentownosci usprawnienia
produktu.d. Likwidacja nieefektywnych i niewykorzystywanych zasobéw.e. Obnizka
kosztéw statych a koncepcja szczuptego przedsiebiorstwa.

Studium przypadku - prezentacja adaptacji narzedzi controllingu do potrzeb
optymalizacji procesu:

a. Mapowanie przebiegu procesu.b. Identyfikacja wskaznikéw okreslajgcych
efektywno$¢ zasobéw i czynnosci.c. Optymalizacja kosztéw czynnosci zasobéw.d.
Optymalizacja kosztéw faz procesu.e. Ustalenie efektéw optymalizacji.

Organizator zastrzega sobie mozliwos¢ ew. nieznacznej modyfikacji programu
szkoleniowego.

Koszt

1990 zt netto
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Formularz
Zgtoszeniowy

Promocje

Promocja 20% Przy zgtoszeniu wiecej
niz 1 osoby z danej firmy, dla drugiej
i kolejnej osoby udzielamy 20% rabatu.

Warunki

Warunkiem uczestnictwa jest odestanie
faksem pod nr

FAX: 61 666 03 63
lub e-mail'em na adres:
info@akademiacontrollingu.pl

wypetnionego formularza
zgtoszeniowego oraz dokonanie wpfaty
na konto organizatora w terminie 5 dni
przed datg szkolenia.

Zapraszamy
do kontaktu

TEL. + 48 61 852 33 53

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl

O

O
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KOSZT SZKOLENIA
1990 zt netto

Koszt szkolenia obejmuje: udziat jednej osoby w szkoleniu, komplet materiatéw szkoleniowych, certyfikat
ukoriczenia szkolenia, przerwy kawowe oraz lunch.

DANE FIRMY DO WYSTAWIENIA FAKTURY

Nazwa firmy Nip

Adres

Telefon Fax

DANE FIRMY DO KORESPONDENC]JI

Nazwa firmy

Adres Miasto

DANE OSOBY KONTAKTOWE]

Imie i nazwisko Stanowisko

E-mail Tel

DANE UCZESTNIKA / UCZESTIKOW

Imie i nazwisko Stanowisko

Tel

Tel

Oswiadczam, ze akceptuje warunki uczestnictwa i zobowigzuje sie do dokonania opfaty w wysokosci:
(liczba uczestnikéw x cena) PLN + 23% VAT na konto:

Santander Polska. 8 oddz. Poznan Nr: 64 1090 1854 0000 0001 0518 5881

wyrazam zgode na przesytanie na wskazany przez Ciebie adres email informacji handlowych dotyczacych produktéw oferowanych przez Akademie
Controllingu Sp. z 0.0. (ICY POLSKA) za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej w rozumieniu ustawy z 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug droga
elektroniczng (t.J. Dz. U.z 2017 r. poz. 1219).

wyrazam zgode na otrzymywanie przesytanych informacji handlowych oraz marketing bezposredni Akademii Controllingu Sp. z 0.0. (ICY POLSKA),
dotyczacych oferowanych produktéw, zgodnie z art. 172 ustawy z 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne (tj. Dz. U. z 2017 r. poz. 1907 z pdzn. zm.).
Os$wiadczam, ze akceptuje warunki uczestnictwa http://www.akademiacontrollingu.pl/regulamin/

Zapoznatem sie i akceptuje polityke prywatnosci http://www.akademiacontrollingu.pl/polityka-prywatnosci/

* pola wymagane

Pieczatka firmowa Podpis
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