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KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. +48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. +48 536 111 571

TRENERZY
Adam tazarski, DBA(PhD), MBA

Opis

Program szkolenia zostat przygotowany tak, aby w jak najbardziej przystepny sposob
przedstawic

standard MRPII

(planowania zasobéw produkcyjnych) z uwzglednieniem obowigzujgcych najlepszych
praktyk planistycznych, jak i

stosowanej,

ogdlnie przyjetej

anglo-polskojezycznej terminologii

Celem szkolenia jest réwniez
przedstawienie proceséw sterowania produkcja

utrzymania ruchu

reagowania na zmiany pojawiajgce sie w procesie

. Zajecia odnosza sie réwniez do narzedzi informatycznych uzywanych w planowaniu,
szczeglblnie wskazujgc na aktualne kierunki ich rozwoju np. pojawiajace sie na rynku
nowe, interesujace z perspektywy planistycznej - funkcjonalnosci.

W trakcie zaje¢ realizowane sg dwa warsztaty: beer game i shop floor game.

Pierwszy

ma na celu wyttumaczenie, iz planowanie jest procesem, na ktérego sukces maja
wptyw nie tylko osoby z dziatu planowania. Nastepuje tu

promocja dobrych praktyk komunikacyjnych

w ramach obstugi tychze proceséw.

Drugi

warsztat poswiecony jest

rozwinieciu umiejetnosci planowania potrzeb materiatowych

, jak i zdolnosci. Weryfikuje umiejetnosci zwigzanez technikami harmonogramowania,
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zawieraniem kompromisowych decyzji, maksymalizowaniem wskaZnika poziomu
obstugi klienta i rentownosci - wszystko przy zmieniajacych sie priorytetach.

Adresaci

Do udziatu w szkoleniu zapraszamy:

- Planistéw, kierownikéw i szeféw produkc;ji

- Kierownictwo wyzszego szczebla, ktére chce zgtebi¢ swojg wiedze w obszarach proceséw
logistycznych przedsiebiorstwa i dalszych mozliwosci ich doskonalenia

- Pracownikéw dziatu zakupéw

- Pracownikéw dziatu sprzedazy, ktérzy chca przeanalizowa¢ metody integracji swoich
zadan z planowaniem zasobéw wytwérczych i potrzeb materiatowych

- Osoby odpowiedzialne za gospodarke materiatowg i zarzgdzanie zapasami

- Inzynieréw proceséw

Dlaczego warto

Korzysci dla uczestnika - zdobyta wiedza i umiejetnosci:

- poznanie i zrozumienie standardu MRPII (planowania zasobdw produkcyjnych) z
uwzglednieniem obowigzujacych najlepszych praktyk planistycznych, trendéw, jak i
stosowanej ogblnie przyjetej anglo-polskojezycznej terminologii

- umiejetnos¢ zachowania sie, jak konsultant w stosunku do modelu planistycznego
wykorzystywanego w firmie (zrozumienie catosci procesu)

- opanowanie metod bilansowania obcigzen zdolnosci produkcyjnych

- nowoczesne metody identyfikacji materiatowej i planowanie rotacji zapaséw

- planowanie utrzymania ruchu

- umiejetnos$¢ zarzadzania priorytetami w planowaniu przy reagowaniu na zgtaszane do
harmonograméw zmiany

- weryfikacja oczekiwan wzgledem wsparcia oferowanego przez narzedzia informatyczne
od ERP do Open Source

- rozwiniecie umiejetnosci prowadzenia produktywnej komunikacji w ramach proceséw
logistycznych

- poznanie nowosci (funkcjonalnosci) na ,rynku planistycznym” réwniez od strony
rozwigzan informatycznych

Program

Dzieni 1 (10:00 - 17:00)

Wprowadzenie do MRPII (planowania zasobéw produkcyjnych)

Zaprezentowanie ,,spojrzenia” MRPII na poszczegélne rodzaje proceséw wytwérczych i
wiasciwy dobér konkretnych narzedzi planistycznych dla konkretnych przypadkéw.

- Klasyfikacja procesow wytwdérczych.

- Przyporzadkowanie wiasnego przedsiebiorstwa do wybranego rodzaju procesu lub tez
do ich kombinacji.

- Zaprezentowanie gtéwnych narzedzi planistycznych (planowanie materiatowe i zdolnosci
produkcyjnych).

Planowanie zasob6w produkcyjnych MRPII

- Planowanie zasobdéw produkcyjnych w oparciu o rozwigzania zawarte w standardach
APICS®.

- Zaprezentowanie ro6znych podejs$¢ do kwestii planowania produkgji w zaleznosci od
relacji wolumenu produkgiji i ilo$ci produkowanych indekséw materiatowych, zatozonej
dostepnosci zdolnosci produkcyjnych. Wszystkie tematy zawierajg ¢wiczenia utatwiajace
zrozumienie zagadnien, jak i konkretne przyktady.

- Popyt zalezny i niezalezny - techniki prognozowania.

- Plan operacdji i sprzedazy - SOP. Unikanie konfliktéw miedzy dziatami firmy przez prace z
SOP i wykorzystanie go jako narzedzia realizacji biznesplanu przedsiebiorstwa. Rola
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planisty i wyzszego szczebla kierowniczego w zarzgdzaniu rozwojem SOP.

- Zasady definiowania rodzin produktow;

- Dtugoterminowe planowanie zasobéw;

- Struktury planistyczne, a prognozy;

- Plan produkgji dla gtéwnych rodzin produktow;

- Planowanie dtugo i krétkoterminowe;

Planowanie zasob6éw produkcyjnych MRPII - cd. Gtéwny harmonogram produkgji -
MPS. Zadania MPS w zaleznosci od profilu produkgji.

- MPS jako narzedzie zarzadzania poziomem obstugi klienta.

- Wskaznik - dostepne do obiecania - ATP.

- Weryfikacja odchylenia miedzy MPS, a prognoza.

- Rola planisty i zadania zwigzane z tworzeniem i zarzgdzaniem MPS.

- Dwupoziomowy MPS.

Warsztat - zarzadzanie procesem produkcyjnym i logistycznym w oparciu o Beer Game
Przeprowadzenie symulacji Beer Game (gra opracowana na MIT stanowigca warsztat
dla catej grupy. Dane przetwarzane i prezentowane w oparciu o dostarczone
rozwigzanie informatyczne) dla wykazania, jak przeptyw informacji wptywa na tagczny
koszt funkcjonowania wspétpracujgcych dziatéw i przedsiebiorstw.

- Prezentacja zasad gry i przeprowadzenie symulaciji.

- Zrozumienie relacji pomiedzy poszczegdlnymi elementami procesu logistycznego -
wytworczego, transportowego.

- Pomiar kosztéw nieefektywnego funkcjonowania fancucha wewnetrznego i
zewnetrznego.

- Agregacja wynikow i ich obrébka statystyczna (wyktadowca realizuje to zadanie po
godzinach warsztatéw lub w trakcie przerwy).

Dzien 2 (09:00 - 15:30)

Wyniki warsztatu Beer Game - dyskusja

- Zaprezentowanie tzw. ,Bullwhip Effect” powodujgcego nieregularne wzrosty i spadki
obcigzenia, jak i zapaséw magazynowych poszczegélnych jednostek wytwdrczych w
przedsiebiorstwie, jak i w zewnetrznym tancuchu logistycznym.

- Identyfikacja czynnikédw podnoszacych koszty.

- Zaproponowanie rozwigzan majacych podniesc efektywnos¢ wewnetrznych, jak i
zewnetrznych fancuchoéw logistycznych.

Planowanie zasobéw produkcyjnych MRPII - cd.

- Planowanie potrzeb materiatowych - MRP.

- Wptyw wielkosci partii na planowanie.

- Zapas bezpieczenstwa i zapas czasu.

- Horyzont planistyczny.

- Dane niezbedne dla uruchomienia MRP i czestotliwos¢ planowania.

- Produkty kalkulacji MRP i wspotpraca z dziatem zakupow.

- Planowanie zdolnosci produkcyjnych - CRP. Zaprezentowanie petnego modelu kalkulacji
CRP.

- Gniazdo produkcyjne/ linia produkcyjna i charakteryzujace je dane.

- Marszruty, scenariusze realizacji.

- Kontrola ,kolejek”.

- Putapki w planowaniu zdolnosci.

- Zarzadzanie operacjami w produkgji - PAC.

- Wspétpraca miedzy procesem MRP, a PAC.

- Wykresy Gantta (wsparcie w ttumaczeniu programem MSProject2003)

- Metody harmonogramowania wprzéd/ wstecz/ mieszane.

- Algorytmy harmonogramowania przy ograniczonych zdolnosciach.

- Wptyw JIT (Just In Time) na PAC.

Gospodarka magazynowa i nowoczesne metody identyfikacji materiatowej
Metody zarzgdzania poziomem zapaséw i ich ksztattowania w zaleznosci od profilu
produkgji i przyjetej strategii przedsiebiorstwa.

- Prezentacja gtéwnych modeli matematycznych - obliczenia (ABC, EOQ, ROP).

- Planowanie potrzeb dystrybucyjnych DRP i agregacja danych w harmonogram
produkcyjny.

- Zaprezentowanie nowoczesnych metod identyfikacji materiatowej. Prezentacja systemu
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RFID - prezentacja praktycznych przyktadéw wdrozen RFID.

Symulacja harmonogramowania i prze¢wiczenie metod bilnasowania zdolnosci
produkcyjnych

Uczestnicy realizujg w grupach symulacje dotyczacg planowania produkcji w
warunkach posiadania ograniczonych zdolnosci produkcyjnych. Zespoty rywalizujg ze
soba w pozyskiwaniu zlecen i ofert, jak i minimalizowaniu kosztéw celem uzyskania
korzystnego dla siebie wyniku ekonomicznego. Gra pozwala zrozumie¢ zaleznos$¢
miedzy budowg struktur materiatowych, marszrutami, szybkoscig narastania wartosci
dodanej w procesie produkcji, czasami realizacji poszczegélnych etapéw produkgji, a
decyzjami dotyczgcymi okreslania wtasciwych pozioméw stanéw magazynowych. Gra
umozliwia réwniez poznanie zasad podejmowania decyzji ,make or buy"”.

Dzien 3

Wprowadzenie do Lean Manufacturing

W tym punkcie zaje¢ przedstawiona jest historia rozwoju koncepcji Lean w oparciu o
Toyota Production System.

- Twércy i charakterystyka koncepcji produkcyjnych: Eli Whitney, Frederick W. Taylor,
Henry Ford, Alfred P. Sloan az do TPS.

- Przyczyny powstania TPS.

- Uwarunkowania kulturowe dla rozwoju Lean - czym jest budowa zespotu?

- Siedem zrédet strat w spojrzeniu Lean.

Mapowanie strumienia wartosci (VSM)

Grupa poznaje zasady analizy i budowy strumienia warto$ci. Dostrzezona zostaje
celowos¢ modelowania procesu celem eliminacji i redukcji elementéw nie dodajacych
wartosci dla klienta.

- Co to jest ,Value Stream” i kiedy go uzywac?

- Wykorzystywane symbole w mapowaniu proceséw.

- Identyfikacja strat.

Sylwetka trenera

Adam tazarski MBA

Zajmuje sie od ponad 20 lat realizowaniem projektéw reorganizacyjnych, doradczych,
informatycznych gtéwnie z zakresu zagadnien logistyki, harmonogramowania, planowania
produkcji i tancucha dostaw, jak i tematyki Lean Management (MRPII i APS, JIPM i
APICS®).Jest réwniez twoércg sprawdzonej w praktyce metody analizy optacalnosci i
realizacji wdrozenia RFID w sektorze FMCG - na rynku miedzynarodowym.

Rozpoczat kariere zawodowa w 1999 roku od realizacji projektéw wdrozeniowych
systemu ERP (IFS) w obszarach produkcji. PéZzniej Project Manager zajmujacy sie
wdrozeniami SAP. Przynalezy do Polskiego Towarzystwa Logistycznego, jaki i chapteru
PMI® w Monachium.

Opracowat (7'em lat) kontekstowy framework Project Management - platforme
natychmiast dopasowujacg narzedzia PM do konkretnego kontekstu biznesowego -
pozwalajgcg unikngc teoretycznych rozwazan pt. ,ktéra metodyka jest lepsza”. PMI®
uznata to podejécie na poziomie R.E.P. Zajmuje sie dostosowywaniem metodyk PM do
wymagan konkretnych przedsiebiorstw.Posiada tytut Asesora IPMA® dla ,Project
Management Excellence Model” - Miedzynarodowej Nagrody Doskonato$ci w Project
Management. Przygotowat dostownie tysigce oséb do certyfikacji logistycznej i PM
(IPMA® i PMI®).

Prelegent na konferencjach krajowych i zagranicznych.W obszarze narzedzi biznesowych
unika myslenie przez ,brand”, ,logo” - preferuje skupianie sie na konkretnych technikach,
metodach i samej efektywnosci ich stosowania.W 2016 roku wspétzatozyt fundacje FAIR
dla promocji postaw etycznych w biznesie.

- W 2016 roku uzyskat biznesowy tytut DBA (Doctorate of Business Administration) w
prestizowym programie realizowanym na TiasNimbas Business School i Bradford School
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of Management, z akredytacja , Triple Crown”: EQUIS, AMBA, AACSB (drugi najlepszy w
rankingu DBA - raport Financial Times). Jest w Polsce catkowicie pionierem tego tematu.
- Absolwent z wyrdznieniem elitarnego programu MBA na George Simon Ohm
Management Institut w Norymberdze (drugi najlepszy program MBA w Niemczech -
raport McKinsey), laureat nagrody Schwan-Stabilo przyznawanej waskiej grupie
najlepszych absolwentow MBA.

- Absolwent z wyrdznieniem Politechniki Gdanskiej - organizacja systemow
produkcyjnych.

Autor, koordynator wielu dedykowanych programoéw szkoleniowych, jak i catych cykli
rozwojowych, w tym najwiekszych (edukacja logistyczna) realizowanych w Polsce.
Realizator ponad 850'at (ponad 2200 dni) udokumentowanych ustug szkoleniowych.
Wspétpracuje z instytucjami biznesowymi/doradczymi na rynku polskim, niemieckim i
brytyjskim. Jest autorem wielu pomystéw usprawniajgcych prace kadry kierowniczej,
planistéw, logistykow, operatoréw i PM'6w - rozwigzan czysto technicznych,
organizacyjnych, usprawniajgcych sama dokumentacje, jak i czesto informatycznych.
Prywatnie: zona i dwdjka dzieci, zeglarz, nurek swobodny i scuba, designer UAV/RPA.

Staz trenerski:Ponad 20 lat, blisko 1000
szkolen.

Koszt

1790 zt netto
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Formularz
Zgtoszeniowy

Promocje

Promocja 20% Przy zgtoszeniu wiecej
niz 1 osoby z danej firmy, dla drugiej
i kolejnej osoby udzielamy 20% rabatu.

Warunki

Warunkiem uczestnictwa jest odestanie
faksem pod nr

FAX: 61 666 03 63
lub e-mail'em na adres:
info@akademiacontrollingu.pl

wypetnionego formularza
zgtoszeniowego oraz dokonanie wpfaty
na konto organizatora w terminie 5 dni
przed datg szkolenia.

Zapraszamy
do kontaktu

TEL. + 48 61 852 33 53

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl

LearningbyﬂDesign

Planowanie i zarzadzanie produkcjg, narzedzia MRPII
- ERP, sterowanie procesem

KOSZT SZKOLENIA
1790 zt netto

Koszt szkolenia obejmuje: udziat jednej osoby w szkoleniu, komplet materiatéw szkoleniowych, certyfikat
ukoriczenia szkolenia, przerwy kawowe oraz lunch.

DANE FIRMY DO WYSTAWIENIA FAKTURY

Nazwa firmy Nip

Adres Kod Miasto

Telefon Fax

DANE FIRMY DO KORESPONDENC]JI

Nazwa firmy

Adres Kod Miasto

DANE OSOBY KONTAKTOWE]

Imie i nazwisko Stanowisko

E-mail Tel

DANE UCZESTNIKA / UCZESTIKOW

Imiginazwisko Stanowisko
E-mail el
Imig i nazwisko Stanowisko
E-mail el
Imiginazwisko Stanowisko
E-mail Tel

Oswiadczam, ze akceptuje warunki uczestnictwa i zobowigzuje sie do dokonania opfaty w wysokosci:
(liczba uczestnikéw x cena) PLN + 23% VAT na konto:

Santander Polska. 8 oddz. Poznan Nr: 64 1090 1854 0000 0001 0518 5881

[J wyrazam zgode na przesytanie na wskazany przez Ciebie adres email informacji handlowych dotyczacych produktéw oferowanych przez Akademie
Controllingu Sp. z 0.0. (ICY POLSKA) za pomoca $rodkéw komunikacji elektronicznej w rozumieniu ustawy z 18 lipca 2002 r. o $wiadczeniu ustug droga
elektroniczng (t.J. Dz. U.z 2017 r. poz. 1219).

[0 wyrazam zgode na otrzymywanie przesytanych informacji handlowych oraz marketing bezposredni Akademii Controllingu Sp. z 0.0. (ICV POLSKA),
dotyczacych oferowanych produktéw, zgodnie z art. 172 ustawy z 16 lipca 2004 r. Prawo telekomunikacyjne (tj. Dz. U. z 2017 r. poz. 1907 z pdzn. zm.).

[O0* O$wiadczam, ze akceptuje warunki uczestnictwa http://www.akademiacontrollingu.pl/regulamin/

o* Zapoznatem sie i akceptuje polityke prywatnosci http://www.akademiacontrollingu.pl/polityka-prywatnosci/

* pola wymagane

Pieczatka firmowa Podpis
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