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KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. + 48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY
Adam tazarski, DBA(PhD), MBA

Opis szkolenia
Program

Koncepcja szczuptego zarzgdzania w
magazynach

Program:

1. Wprowadzenie do Lean Management &#8211; 5 zasad
myslenia:

a) prospektywnos¢ - przewidywanie, zgtebienie i ksztattowanie przysztych dziatarib)
wrazliwos¢ - zrozumienie otoczenia i reagowanie adaptacyjnec) globalno$¢ - rozwazanie
efektéw catosciowych i odwaga wobec ztozonoécid) dynamiczno$¢ - wykorzystanie
wszystkich posiadanych zasobéwe) ekonomicznos¢ - eliminacja wszelkiego
marnotrawstwa

2. Dziesie€ zasad pracy w systemie Lean Management:

a) pracy grupowejb) odpowiedzialnos$ci osobistejc) sprzezenia zwrotnegod) racji klientae)
priorytetu wartosci dodanejf) standaryzacjig) ciggtego ulepszaniah) natychmiastowej
eliminacji przyczyn bteddwi) przewidywaniaj) stopniowego doskonalenia

3. Magazyn jako element systemu logistycznego:
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a) definicja magazynub) miejsce magazynu w tancuchu dostawc) kiedy magazyn jest
nowoczesny

4. Gléwne problemy w magazynowaniu:

a) mapowanie proceséwb) dokumentowanie obrotéw magazynowych a projektowanie
procesuc) identyfikacja najstabszych ogniw

5. Przeptywy materiatowe w magazynie:
a) kontrola wejsciowa towaru i jakosci:

- zadania kontroli wejSciowej

- postepowanie przy kontroli wejsciowej

- rola i waga kontroli wejSciowej

b) sktadowanie towarow:

- metoda rozmieszczenia towaréw w magazynie

- oznaczenia p6él magazynowych

- analiza ABC/XYZ

- transport wewnatrz magazynowy

- kontrola i przeglad zapaséw

¢) kompletacjad) kontrola na wyjsciu towaru i jakosci

6. Metody i mierniki oceny dziatalnosci magazynu:
a) istota i cel ocenyb) audyt magazynuc) mierniki syntetyczned) mierniki analitycznee)
przyktadowe wskazniki i sposoby wyliczenia

7. Optymalizacja pracy magazynu - ¢wiczenia &#8211;
Nowoczesne techniki zarzadzania procesami- rewelacja czy
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