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Koncepcja szczupłego
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dzień

KONTAKT
Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 61 852 33 53
Szkolenia zamknięte:
Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY
Adam Łazarski, DBA(PhD), MBA

Opis szkolenia

Program

Koncepcja szczupłego zarządzania w
magazynach

Program:

1. Wprowadzenie do Lean Management &#8211; 5 zasad
myślenia:
a) prospektywność – przewidywanie, zgłębienie i kształtowanie przyszłych działańb)
wrażliwość – zrozumienie otoczenia i reagowanie adaptacyjnec) globalność – rozważanie
efektów całościowych i odwaga wobec złożonościd) dynamiczność – wykorzystanie
wszystkich posiadanych zasobówe) ekonomiczność – eliminacja wszelkiego
marnotrawstwa

2. Dziesięć zasad pracy w systemie Lean Management:
a) pracy grupowejb) odpowiedzialności osobistejc) sprzężenia zwrotnegod) racji klientae)
priorytetu wartości dodanejf) standaryzacjig) ciągłego ulepszaniah) natychmiastowej
eliminacji przyczyn błędówi) przewidywaniaj) stopniowego doskonalenia

3. Magazyn jako element systemu logistycznego:
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a) definicja magazynub) miejsce magazynu w łańcuchu dostawc) kiedy magazyn jest
nowoczesny

4. Główne problemy w magazynowaniu:
a) mapowanie procesówb) dokumentowanie obrotów magazynowych a projektowanie
procesuc) identyfikacja najsłabszych ogniw

5. Przepływy materiałowe w magazynie:
a) kontrola wejściowa towaru i jakości:
- zadania kontroli wejściowej
- postępowanie przy kontroli wejściowej
- rola i waga kontroli wejściowej
b) składowanie towarów:
- metoda rozmieszczenia towarów w magazynie
- oznaczenia pól magazynowych
- analiza ABC/XYZ
- transport wewnątrz magazynowy
- kontrola i przegląd zapasów
c) kompletacjad) kontrola na wyjściu towaru i jakości

6. Metody i mierniki oceny działalności magazynu:
a) istota i cel ocenyb) audyt magazynuc) mierniki syntetyczned) mierniki analitycznee)
przykładowe wskaźniki i sposoby wyliczenia

7. Optymalizacja pracy magazynu – ćwiczenia &#8211;
Nowoczesne techniki zarządzania procesami– rewelacja czy
mit:
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