y Akademia
@ Controllingu

Metody oceny dostawcow -
warsztaty - 1 dzien

SZKOLENIE ZAMKNIETE

T AKREDYTACJA WIELKOPOLSKIEGO
( z KURATORA OSWIATY

N A4S (becyzianr11028702015) WWW.AKADEMIACONTROLLINGU.PL



A\l Akademia
@ Controllingu

)\ Akademia
@ Controllingu

Learningb%Design

Metody oceny dostawcow -
warsztaty - 1 dzien

KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. + 48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY
Adam tazarski, DBA(PhD), MBA

Opis szkolenia
Program

Metody oceny dostawcow — warsztaty

1. Wplyw przedsiebiorstwa na wybér i zarzgdzanie

dostawcami:

a. zarzadzanie przeptywem informacji w przedsiebiorstwieb. konflikty miedzyfunkcjonalne
- wspotpraca poszczeg6lnych dziatéw ze szczegdlnym uwzglednieniem roli dziatu
zaopatrzenia

2. Analiza potrzeb materiatlowych w przedsiebiorstwie:

a. zasady budowy polityki utrzymania zapasub. zapotrzebowanie zalezne i niezalezne -
punkt rozdziatuc. hierarchizacja planowania potrzeb materiatowych (od Planu Sprzedazy
do Zamoéwienia)d. planowanie potrzeb brutto i netto

3. Wstep, czyli od czego zaczg¢ przygotowania do analizy
procesow logistycznych:

- czym jest analiza

- precyzyjne okreslenie celow i ich opisanie

- analiza ryzyka zwigzanego z danymi

4. Budowa zapotrzebowania informacyjnego wymaganego to

prawidtowego przeprowadzenia oceny dostawcow:
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- wykorzystanie modelu preferencji decydenta

- struktura danych

- zakres danych

- metody pozwalajace na weryfikacje jakosci otrzymanych danych

5. Okreslenie warunkéw brzegowych do budowania

postepowania z dostawcami:

a. budowanie modelu preferencji decydenta m.in.:

- akceptowalne warunki finansowe

- czas realizacji

- kompletnos$¢ ilosciowa

- zgodno$¢ terminowa

- parametry jakosciowe i reakcja na reklamacji

- reakcja na zdarzenie nadzwyczajne

b. zbudowanie wspélnego z dostawcami modelu oceny

6. Ocena dostawcow réznymi technikami, m.in.:

v

Design

a. istota gromadzenie danych do analizb. audyt dostawcéwc. analiza ABC / XYZd. OTIFe.
ryzyko realizacji dostawf. udziat w obrocieg. metoda scoringowah. metoda rankingowai.

TCO - catkowity koszt posiadania

7. Optymalizacja wspoétpracy z dostawcami - dziatania pre a nie
post factum, czyli poprawa efektywnosci proceséw w ramach

tancucha dostaw - éwiczenia
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