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KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. + 48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY

dr inz. Roman Kotapski

Opis szkolenia

Na szkoleniu bedg oméwione zagadnienia dotyczace tworzenia budzetu przedsiebiorstwa
jak i budzetow czastkowych dotyczacych poszczegdlnych obszaréw jego dziatalnosci.
Réwniez zostang omoéwione zagadnienia kontroli budzetowej i jej wykorzystanie do
poprawienia dziatalnosci proceséw wyodrebnionych w przedsiebiorstwie. W dalszej czesci
zostang omoéwione problemy dotyczgce aspektéw organizacyjnych funkcjonowania
systemu budzetowania w przedsiebiorstwie. Istotng czescig szkolenia bedzie omoéwienie
procesu wdrozenia systemu budzetowania, w tym opracowanie jego koncepgji.

Adresaci szkolenia

Szkolenie jest skierowane do pracownikéw przedsiebiorstw, w ktérych zamierza sie
wdrozy¢ lub juz funkcjonuje system budzetowania bez wzgledu na reprezentowang
branze. Szkolenie jest kierowane do wtascicieli przedsiebiorstw, dyrektoréw finansowych,
pracownikéw dziatéw ekonomicznych i controllingu oraz ksiegowosci.

Dlaczego warto

Szkolenie prowadzone bedzie w formie informacyjno-doradczej, w postaci mini wyktadéw
potgczonych z elementami warsztatéw.

W celu zilustrowania materiatu wyktadowego uczestnicy szkolenia bedg mieli do
rozwigzania kilka praktycznych zadan zwigzanych z poruszang na wyktadzie tematyka,
przez co beda aktywnie uczestniczy¢ w szkoleniu.

Indywidualne i grupowe rozmowy uczestnikéw szkolenia z prowadzgcym zapewnig
wymiane wiedzy, umiejetnosci i doswiadczen oraz rozwiejg wszelkie watpliwosci i
problemy nasuwajace sie w trakcie szkolenia.
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Atrakcyjnosc¢ szkolenia zapewni prezentacja multimedialna obejmujgca tematyke
szkolenia oraz odwotywanie sie do doswiadczen prowadzgcego we wdrazaniu systemow
budzetowania i controllingu oraz zarzadzania kosztami w przedsigbiorstwach.

Cele szkolenia

Podstawowym celem szkolenia jest przedstawienie istoty funkcjonowania i wdrozenia
systemu budzetowania w przedsiebiorstwie, w szczeg6lnos$ci wykorzystania budzetéw do
zarzadzania przedsiebiorstwem.

Program

Budzetowanie w przedsiebiorstwie &#8211;
warsztaty

1. Istota i cele zarzadzania kosztami

1.1 Cele zarzadzania kosztami1.2 O$rodki odpowiedzialnosci i miejsca powstawania
kosztéw w przedsiebiorstwie1.3 Wyodrebnianie proceséw, osrodkéw odpowiedzialnosci
w przedsiebiorstwie - ¢wiczenie

2. Istota i cele budzetowania

2.1 Istota budzetowania2.2 Cele budzetowania2.3 Warunki skutecznego wykorzystania
budzetowania do zarzgdzania przedsiebiorstwa2.4 System budzetowania

3. Budzet gtéwny i jego struktura przedsiebiorstwa

3.1 Istota i struktura budzetu gtéwnego przedsiebiorstwa3.2 Budzet operacyjny a budzet
finansowy przedsiebiorstwa3.3 Uktad budzetu gtéwnego3.4 Projekt budzetu
przedsiebiorstwa - ¢wiczenie3.5 Systemy budzetowania przedsiebiorstw - studia
przypadkéw

4. Budzetowanie sprzedazy

4.1 Struktura i zakres budzetu sprzedazy4.2 Koszty sprzedazy4.3 Budzet sprzedazy -
cwiczenie

5. Budzetowanie dziatan marketingowych

5.1 Struktura i zakres budzetu dziatan marketingowych5.2 Koszty dziatan
marketingowych5.3 Budzet dziatari marketingowych &#8211; ¢wiczenie

6. Budzet kosztéw produkcji i ustug

6.1 Koszty wydziatu produkcyjnego6.2 Petla kosztéw produkcyjnych6.3 Budzet kosztow
zlecen produkcyjnych6.4 Budzet kosztow wydziatu produkcyjnego6.5 Projektowanie
budzetu kosztéw wydziatu produkcyjnego &#8211; ¢wiczenie6.6 Budzet kosztéw zlecenia
&#8211; ¢wiczenie

7. Budzet kosztow logistyki

7.1 Zakres kosztow logistyki7.2 Budzet kosztow zaopatrzenia7.3 Rozliczenia
wewnetrzne7.4 Budzet kosztoéw wydziatéw logistycznych7.5 Kalkulacja kosztéw
transportu - ¢wiczenie7.6 Projekt budzetu wydziatu pomocniczego &#8211; ¢wiczenie

8. Budzet kosztéw ogdlnozaktadowych przedsiebiorstwa

8.1 Budzet kosztéw zarzadzania i obstugi przedsiebiorstwa8.2 Budzet kosztéw utrzymania
infrastruktury ogélnej8.3 Budzet kosztow ogdlnych przedsiebiorstwa8.4 Budzet i wynik
dziatalnosci komérki organizacyjnej - ¢wiczenie

9. Kontrola budzetowa

9.1 Istota kontroli budzetowej9.2 Analiza wykonania budzetu9.3 Rachunek wynikéw
przedsiebiorstwa9.4 Wielostopniowy i wieloblokowy rachunek wynikéw przedsiebiorstwa
- ¢wiczenie

10. Wdrozenie i funkcjonowanie systemu budzetowania

Akademia Controllingu Sp. z 0. o. info@akademiacontrollingu.pl www.akademiacontrollingu.pl

A / Akadem.ia ul. Towarowa 35/403A Tel.: 61 852 33 53
¥ Controllingu 6189 pozna

NIP: 778-14-34-368 REGON: 300271132 KRS: 0000252838; Sad rejonowy w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy KRS, kapitat zaktadowy 100 000 PLN



AWM Akademia . by .
A Controllingu Learnmgﬁ)emgn

10.1 Etapy wdrozenia systemu budzetowania10.2 Instrukcja sporzadzania budzetu10.3
Zaktadowy plan kont a budzet10.4 Wybor i wdrozenie systemu informatycznego
wspomagajgce budzetowanie

11. Mity budzetowania i controllingu &#8211; podsumowanie

Sylwetka trenera

Roman Kotapski (dr inz.)

Konsultant w zakresie zarzgdzania kosztami, Prezes Zarzagdu MARINA Sp. z o.0.
Specjalizuje sie w rachunku kosztéw, rachunkowosci
zarzadczej, budzetowaniu, zarzadzaniu kosztami, controllingu.
Opracowat i wdrozyt systemy budzetowania w m.in.
przedsiebiorstwach budowlano-montazowych, handlowych,

stacji radiowej, wodociggowo-kanalizacyjnych, szpitalach.

Autor ponad 200 artykutéw na temat rachunku kosztéw, rachunkowosci zarzadczej i
budzetowania publikowanych na tamach specjalistycznych czasopism, m.in. ,,Wodociagi
&#8211; Kanalizacja”, ,,Controlling i Zarzadzanie”, ,Rachunkowos$¢”, ,Rachunkowos¢
Budzetowa”, ,Biuletyn Rachunkowosci i Finanséw”, ,Rachunkowo$¢ finansowa i audyt”.
Jest autorem i wspotautorem ksigzek m.in. Budzetowanie w przedsiebiorstwie.
Kompendium wiedzy (Wydawnictwo MARINA 2006), Budzetowanie kosztow w
przedsiebiorstwie (Wyd. ODDK 2002), Rachunkowos$¢ w zarzgdzaniu zdecentralizowanym
przedsiebiorstwem (Wyd. PWE 2001), ABC kosztéw przedsiebiorstwa telewizyjnego (Wyd.
Montevideo 2005),. Rachunkowos$¢ zarzadcza. Kompendium wiedzy (Wydawnictwo
MARINA 2008), Zarzadzanie przedsiebiorstwem budowlanym (Wyd. Poltext 2009),
Rachunkowo$¢ zarzadcza. Zbiér zadan (Wydawnictwo MARINA 2009), Budzetowanie w
zarzadzaniu przedsiebiorstwem budowlano-montazowym (Wydawnictwo MARINA 2014).
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