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KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl
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Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY

dr Andrzej Niemiec

Opis szkolenia

Adresaci szkolenia

Adresatami szkolenia sg wtasciciele firm, cztonkowie zarzadu, ktérzy poszukujg nowych
narzedzi pomocnych w podejmowaniu decyzji oraz efektywnym zarzadzaniu kapitatem,
menedzerowie zarzadzajgcych dziatami lub zespotami, ktérzy poszukujg szerszego
spojrzenia na biznes, osoby bez formalnego wyksztatcenia finansowego (m.in. specjalisci
innych dziedzin, np. inzynierowie), a takze ksiegowi i finansisci chcacy wzmocni¢ swoje
kompetencje analityczne.

Dlaczego warto

Zdobyta wiedza i umiejetnosci

- Wiedza o narzedziach analizy finansowej (ujecie kontrolingowe: ,oblicz - zaobserwuj
odchylenie - podejmij dziatania usprawniajgce”).

- Umiejetnosci zbierania, uporzadkowania i przetwarzania danych.

- Umiejetno$¢ dostrzegania zaleznos$ci ekonomicznych pomiedzy wielkosciami
finansowymi.

- Umiejetnosc¢ okreslania silnych i stabych stron przedsiebiorstwa.

- Umiejetnos¢ doboru dziatan usprawniajgcych.

- Umiejetnos$¢ prezentacji wynikéw analizy w formie wypowiedzi.

- Umiejetno$¢ komunikacji wynikéw analizy w formie raportu.

Cele szkolenia
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Celem szkolenia jest zapoznanie uczestnikéw z problematyka

analizy finansowej w przedsiebiorstwie.

Szkolenie obejmuje krétkie zapoznanie uczestnikdw z narzedziami analizy finansowej w
przedsiebiorstwie oraz z ich zastosowaniem zgodnym z filozofig kontrolingu ,0blicz -
zaobserwuj odchylenie - podejmij dziatania usprawniajace”.

Uczestnicy szkolenia w trakcie rozwigzywania kolejnych studiéw przypadku bedg nabiera¢
umiejetnosci zbierania, uporzadkowania i przetwarzania danych dotyczacych
poszczegolnych obszarow dziatalnosci przedsiebiorstwa i jego otoczenia, rozpatrywania
zjawiska we wzajemnych powigzaniach i uwarunkowaniach.

Celem kazdego case'u jest precyzyjne okreslenie silnych i
stabych stron przedsiebiorstwa i mozliwych dziatan
usprawniajacych w wybranym obszarze funkcjonowania

podmiotu.
Uczestnicy kursu dowiedzg sie jak analizowac i prezentowa¢ wyniki analiz w formie
wypowiedzi lub w formie raportéw.

Program

1. Opis narzedzi analizy finansowej

- Podstawowe dane finansowe

- Gtéwne wskazniki finansowe przedsiebiorstwa

- Podstawy interpretacji i wnioskowania

- Analiza odchylenh: w czasie, z planem i pomiedzy firmami

2. Sprzedaz i jej rentownos¢

- Case study 1 - Jak podmiot tworzy zysk, czyli od klienta do zysku.

3. Rentownos¢ kapitatéw wiasnych i jej zrodta

- Case study 2 - Zrédta rentownosci przedsiebiorstwa, czyli jak dziata model biznesu.
4. Sprawnos¢ dziatania

- Case study 3 - Jak mozna sie przekonad, czy sptata naleznosci nastepuje szybciej, czy
wolniej niz u konkurencji.

5. Poziom dtugu i wyptacalnos¢ przedsiebiorstwa

- Case study 4 - Dlaczego i kiedy podmiot nie jest w stanie sptaca¢ zobowigzan.

6. Ptynnos¢ finansowa

- Case study 5 - Jak oceni¢ kiedy podmiot nie jest w stanie regulowac biezgcych
zobowigzan.

7. Prezentacja wynikéw analizy

- w formie raportu (jednostronnicowego)

- W postaci prezentacji
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