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KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. + 48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY
Adam tazarski, DBA(PhD), MBA

Opis szkolenia

W szkoleniu celowo potgczono warsztaty dotyczgce SMED, jak i
TPM. SMED traktowany jest jako sposéb postepowania
prowadzacy bezposrednio do podniesienia elastycznosci
procesow wytworczych, logistycznych, jak i réwniez dot. pracy
biurowej. Z drugiej strony, mimo zyczonej czesto wyzszej
elastycznosci (np. zmiennos$¢ sekwencji produkowanych
pozycji), niezbedne jest podtrzymanie stabilnosci proceséw. W
tym miejscu zajecia wprowadzaja rozwigzania TPM. Celem
nadrzednym jest uzyskanie efektu synergii w wyniku
stosowania tych dwéch wzajemnie sie uzupetniajagcych metod:
SMED i TPM.

Zajecia prowadzone sg w oparciu o tzw. warsztat ciggniony. Trener pracuje w oparciu o
przygotowany scenariusz symulujacy zaktad produkcyjny. Scenariusz prezentuje kolejne
problemy/kwestie, ktére wymagaja opracowywania konkretnych usprawnien i rozwigzan.
Catos¢ prezentacji wsparta jest dodatkowymi filmami i zdjeciami. Praca warsztatowa
zorganizowana jest w podgrupach, ktére niezaleznie od siebie generujg pomysty, ktére
poréwnywane i dyskutowane sg na forum zajec.

W przypadku realizacji zaje¢ w formie zamknietej mozliwe jest ich oparcie o warsztat
dotyczgcy wczesniej ustalonego z Klientem obszaru analizy/obserwacji - obejmujac
tematy od ,shop floor” po ,office”.
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Adresaci szkolenia

- Liderzy i uczestnicy prac zespotéw rozwijajgcych TPM, SMED.

- Personel zarzadzajacy produkcja, pracownicy utrzymania ruchu.

- Osoby rozwijajace (np. kierownik projektu) lub zainteresowane uruchomieniem projektu
wdrozenia zmian - Lean.

- Inzynierowie proceséw.

- Cztonkowie zespotéw Kaizen.

Dlaczego warto

Korzysci dla uczestnika, zdobyta wiedza i umiejetnosci:

- Zrozumienie jak zorganizowac zespotowg prace dla SMED i TPM, zarzadza¢ motywacja.
- Udowodnienie dlaczego warto pozostac optymistg, wytrwac i da¢ sobie szanse ,odkry¢”
usprawnienia.

- Wzrost potencjatu produkcyjnego posiadanego parku maszynowego, jak i mozliwo$¢
prowadzenia ciggtej jego oceny.

- Praktyczne wskazéwki, jak radzi¢ sobie z ryzykiem nadmiarowej rotacji pracownikow.

- Wzrost poczucia wtasnosci wzgledem swego miejsca pracy.

- Wykazanie jakie sg korzysci i czasami ograniczenia we wdrazaniu SMED.

- Wykazanie korzysci z wdrazania TPM.

- Opanowanie metodyki prowadzenia obserwacji, analizy i prezentacji wynikéw SMED.

- Opanowanie metodyki prowadzenia obserwacji, analizy i prezentacji wynikow TPM.

- Biegte uzywanie i interpretowanie wskaznikéw uzywanych w TPM i SMED.

- W oparciu o SMED i TPM nabycie umiejetnosci usprawniania i optymalizacji proceséw -
focused improvement (zarzgdzanie wiedzg o zmianach i dobrych praktykach - historia
zmian w strumieniu wartosci - VSM).

Program

Warsztaty SMED i TPM - podniesienie
elastycznosci i stabilnos¢ procesow

Dzien 1

1. Swiat Lean - przyczyny powstania koncepgiji i historia jej
rozwoju

Wprowadzenie do myslenia logistycznego - postrzegania otaczajgcych nas proceséw np.
produkcyjnych, logistycznych. Przedstawienie licznych analogii logistycznych aby poméc
otworzy¢ ,serca i umysty”. Zeby wyja$ni¢ - osoby uczestniczace w szkoleniu pochodza
czesto z réznych firm/obszaréw. Analogie umozIliwiajg doceni¢ techniki SMED i TPM, ich
uniwersalnos$¢ uzycia.a. Historia rozwoju lean (konkretnie).b. Siedem (7 + 1) Zrédet strat w
spojrzeniu Lean - przyktady.c. Identyfikacja strat.d. Myslenie logistyczne w przyktadach -
SMED i TPM.

2. Wprowadzenie do scenariusza warsztatu ciaggnionego
Zaprezentowanie firmy, layout'u fabryki, scenariusza warsztatu ciggnionego bedacego
podstawg dalszych prac w trakcie szkolenia. Podziat na grupy.

3. Praca zespotowa we wdrazaniu SMED i TPM, korzysci
Poznajemy zasady realizacji ,ciggtego doskonalenia sie” - ,Kai" ,Zen" czyli zmiany na
lepsze, w kierunku ,dobra”.a. Dlaczego ludzie sg krytycznym zasobem dla wdrozenia.b.
Jak zbudowat zespét i wiedzie¢, ze jest to faktycznie ... zespot - trzy konkretne punkty do
efektywnej weryfikacji/wykonania.c. Czynniki w systemie motywacyjnym.d. Synergia
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wynikajgca z potgczonego rozwoju SMED i TPM w pracy zespotowe;j.

4. TPM - Total Productive Maintenance

Trener wprowadza i moderuje cze$¢ warsztatu, dotyczgcego mozliwosci uzycia metod
TPM.a. Obszary strat wptywajgce na obnizenie wydajnosci nosnikéw zdolnosci.b.
Okredlenie strategii rozwoju TPM w firmie.c. Utrzymanie ruchu, a wdrozenie TPM.d. Trzy
gtéwne filary TPM, harmonogramy przegladéw, wtasne dane dotyczace rejestrowanej
eksploatacji, rozwdéj pracownikéw (zaangazowanie operatoréw), standardy konserwacji i
czyszczenia.e. Ustalenie priorytetéw wdrozenia TPM - kolejnos¢, waznos¢, gdzie zaczac?f.
Przyczyny defektéw maszyn, obserwowane parametry, metody prowadzenia
obserwacji.g. Wskazniki liczone w TPM z gtéwnym naciskiem (wptyw technologii na dane
do kalkulacji) na OEE.h. System obiegu dokumentacji remontowej - redukcja ,szumu” w
komunikacji.i. Elementy podstawowej statystyki dla sprawnego okreslania kiedy np.
proces wytworczy jest poza kontrolg. Dlaczego obserwacja skutkédw ma prowadzi¢ nie do
«polowania na winnych”, a raczej do skupienia sie na przyczynach.j. Mozliwosci i problemy
zwigzane z rotacjg pracownikéw.

Dzien 2

5. Narzedzia wsparcia wdrozenia TPM i SMED

a. Stosowanie rozwigzan Poka-Yoke i 55+1S dla wsparcia prac TPM i SMED.b. Twoércze
metody rozwigzywania probleméw dla wsparcia prac SMED i TPM: 5W, SW+1H,
standaryzowana Ishikava.c. Wiarygodno$¢ zebranych danych - metody obserwacji.
Zasady pomiaru ,czasu”, rejestracji kamera.d. Kiedy i jak uzywac ,Value Stream” dobre
praktyki i zarzadzanie wiedzg przez VSM. Wsparcie  informatyczne.

6. SMED - Single Minute Exchange of Die

Trener wprowadza i moderuje cze$¢ warsztatu dotyczacego proponowania i wdrazania
pomystéw usprawnien zgodnie z sekwencjg pracy SMED.

- Cel i sens redukcji przezbrojeh majacy swoje ,korzenie” w najistotniejszych podstawach
Lean.

- Ustalenie priorytetéw wdrozenia SMED - kolejno$¢?

- Pojecie wewnetrznego i zewnetrznego przezbrojenia.

- Cztery etapy wdrozenia SMED

- Obserwacja.

- Rozdzielenie czynnosci na cze$¢ wewnetrzng i zewnetrzna.

- Konwersja cze$ci wewnetrznej do zewnetrznej.

- Redukcja obu.

- Najczesciej popetniane btedy we wdrozeniu SMED - dwa poziomy doskonatosci we
wdrozeniu.

- Przyktady organizacyjnych i technologicznych/maszynowych rozwigzan stosowanych w
SMED.

- Standaryzacja uzyskanych zmian w ramach modelu KAIZEN.

7. Planowanie wdrozenia TPM i SMED w ,,pigutce” - trzy gtéwne
kroki

Warsztatowo uczestnicy omawiajg projekt wdrozenia TPM i SMED - poznajg wymagane
trzy gtéwne kroki planistyczne.

8. Podsumowanie uzyskanych wynikéw warsztatu ciggnionego,
podsumowanie zajec

Nastepuje celebracja sukceséw, jak i komunikacja dalszych mozliwosci rozwijania
wiasnych umiejetnosci. Trener wskazuje follow-up, literature, jak i dobre Zrédta w sieci.
Przedstawia zasady prowadzenia wsparcia po zajeciach i przekazuje ankiety do
wykonania oceny szkolenia.
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