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Opis szkolenia

Obok wymaganej czesto wyzszej elastycznosci proceséw produkcyjnych (np. obstuga
zmiennosci sekwencji produkowanych pozycji) niezbednym jest réwniez podtrzymanie ich
stabilnosci. Wptywa to bezposrednio, na jakos¢ uzyskiwanych wskaznikéw
wydajnosciowych, poziom dostepnego capacity, koszty czy tez wiarygodnos¢
planowanego wskaznika poziomu obstugi klienta. W tym miejscu zajecie wprowadzajg
warsztatowo rozwigzania TPM w synergii z uzupetniajgcymi metodami Lean - 55/6S i
SMED, jak i problem solving. Jest to jednoznaczny wymég wynikajacy ze standardu
wdrozenia TPM. Praca w ramach warsztatéw zmierza docelowo do wdrozenia
Autonomous Maintenance i wkasciwego uzycia wskaznika Overall Equipment
Effectiveness (OEE).

Zajecia prowadzone sg w oparciu o tematy Klienta (konkretny park maszynowy) lub w
przypadku zaje¢ otwartych - uzywajac zaplanowany scenariusz symulowanej fabryki tzw.
warsztat ciggniony. Scenariusz prezentuje kolejne problemy/kwestie, ktére wymagaja
opracowywania konkretnych usprawnien i rozwigzan. Catos$¢ prezentacji wsparta jest
dodatkowymi filmami i zdjeciami. Praca warsztatowa zorganizowana jest w podgrupach
(przy zajeciach dedykowanych/zamknietych - maksymalnie dwie podgrupy).Podgrupy
niezaleznie od siebie generujg pomysty, ktére sg poréwnywane i prezentowane na forum
zajel - prezentacje (wraz za zdjeciami i filmami) zmierzajg do zatwierdzenia elementéw
Autonomous i Planned Maintenance, jak i ¢wiczenia prac w ramach programu Focused
Improvement.

Metodyka pracy:

- wykorzystywanie wizualizacji - zdje¢, materiatéw filmowych, danych z hal
produkcyjnych/magazynow,

- wiekszos¢ rysunkow dydaktycznych wykonywanych jest na tablecie, co poprzez rzutnik
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daje wielokrotnie wieksze i czytelniejsze obrazy, ktére kazdy uczestnik moze zabra¢ po
szkoleniu ze sobg w postaci plikéw graficznych,

- przedstawienie ztozonych tematéw krok po kroku dostosowujgc tempo zaje¢ do
mozliwosci uczestnikéw,

- materiaty zbudowane sg ,nadmiarowo” co daje pewng elastyczno$¢ w trakcie
prowadzenia zaje¢ - dynamiczne dopasowywanie intensywnosci poszczegélnych
tematow,

- w ponad 90% przypadkéw stosowanie ,nieksigzkowych” przyktadéw, opartych o
doswiadczenia autora zebrane na rynku miedzynarodowym.

Adresaci szkolenia

Adresatami szkolenia sa:

- operatorzy maszyn,

- pracownicy utrzymania ruchu,

- personel zarzadzajacy produkcja,

- osoby rozwijajgce (np. kierownik projektu) lub zainteresowane rozwojem projektu
wdrozenia Lean,

- inzynierowie procesow.

Dlaczego warto

Korzysci dla uczestnika &#8211; zdobyta wiedza i umiejetnosci:
- praktyczne opanowanie przez warsztat (praca w oparciu o park maszynowy Klienta)
kolejnych krokéw rozwoju TPM zmierzajgc do Autonomous i Planned Maintenance,

- skupienie sie na zaleznosci bezpieczenstwo-jako$¢é-wydajnos¢,

- zrozumienie, jak zorganizowac¢ zespotowg prace dla wdrozenia i rozwoju TPM, jak
zarzadza¢ motywacja,

- udowodnienie dlaczego warto pozostac¢ optymistg, wytrwac i da¢ sobie szanse ,,odkry¢”
usprawnienia,

- wzrost potencjatu produkcyjnego, dostepnego capacity posiadanego parku
maszynowego,

- wzrost poczucia wiasnosci i odpowiedzialnosci wzgledem swego miejsca pracy,

- wykazanie korzysci z zachowania zasad wdrozenia TPM - w synergii ze SMED i 55/6S,

- opanowanie metodyki prowadzenia obserwacji, analizy i walidacji standardéw TPM,

- biegte uzywanie i interpretowanie wskaznikéw uzywanych w TPM np. OEE, MTBF, MTTR,
MTTF,

- whasciwe i korzystne dla celéw wytwoérczych - formutowania kart TPM,

- w oparciu o TPM nabycie umiejetnosci usprawniania i optymalizacji proceséw - focused
improvement (zarzadzanie wiedzg o zmianach i dobrych praktykach - historia zmian w
strumieniu wartosci).

Program

Dzien 1

1. Swiat Lean - przyczyny powstania Lean Management i rozwéj:Wprowadzenie do
myslenia logistycznego - postrzegania otaczajacych nas proceséw np. produkcyjnych,
magazynowych, transportowych. Przedstawienie licznych analogii logistycznych, aby
poméc otworzy¢ ,serca i umysty”. Analogie umozliwiaja doceni¢ techniki TPM, ich
uniwersalno$¢ uzycia.a. przyczyny powstania koncepcji i rozwéj Lean (konkretnie),b.
siedem (7 + 1) zrédet strat w spojrzeniu Lean - przyktady,c. identyfikacja strat,d. myslenie
logistyczne w przyktadach - 55/6S, SMED i TPM.

2. Praca zespotowa we wdrazaniu TPM, korzysci - podziat na podgrupy:Poznajemy zasady
realizacji focused improvement w ramach Kaizen &#8211; czyli zmiany na lepsze, w
kierunku dobra:a. dlaczego ludzie sg krytycznym zasobem dla projektu wdrozenia np.
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trenerzy wewnetrzni,b. jak zbudowac zesp6t i wiedzie¢, ze jest to faktycznie ... zesp6t - trzy
konkretne punkty do efektywnej weryfikacji/wykonania,c. czynniki w systemie
motywacyjnym,d. synergia wynikajgca z potgczonego rozwoju 55/6S, SMED i TPM w pracy
zespotowe;j.

3. Wprowadzenie do scenariusza warsztatu ciggnionego lub wskazanie obszaru warsztatu
na terenie zaktadu Klienta:Zaprezentowanie firmy, layout'u fabryki, scenariusza warsztatu
ciggnionego bedacego podstawg dalszych prac w trakcie szkolenia.

4. TPM czyli Total Productive Maintenance:Wprowadzenie i wybrane ¢wiczenia dotyczace
samego projektu wdrozenia, jak i mozliwos$ci uzycia metod TPM.a. cele TPM: zero awarii i
defektow, stabilnos¢ proceséw i wskaznikéw,b. okreslenie strategii rozwoju TPM w
firmie,c. ustalenie priorytetéw wdrozenia TPM - kolejnos¢, wazno$é¢, gdzie zaczgc€?d. praca
utrzymania ruchu, a wdrozenie TPM, rola treneréw wewnetrznych TPM,e. trzy gtéwne
filary TPM, harmonogramy przegladéw, wiasne dane dotyczace rejestrowanej
eksploatacji, rozwéj pracownikow (zaangazowanie operatoréw), standardy
konserwacji i czyszczenia,f. przyczyny defektow maszyn, obserwowane parametry,
metody prowadzenia obserwacji,g. sens i rola uzycie kart TPM, jak i procesu audytu.

5. 55/6S, SMED i problem solving, jako elementy projektu wdrozenia TPM:a. zastosowanie
rozwigzan Poka-Yoke i 55+1S,b. twércze metody rozwigzywania probleméw dla wsparcia
prac nad wdrozeniem TPM: 5W, 5W+1H, standaryzowana Ishikava,c. SMED&#8211;
pojecie wewnetrznego i zewnetrznego przezbrojenia,&#8211; cztery etapy wdrozenia
SMED:+ obserwacja,* rozdzielenie pracy na cze$¢ wewnetrzng i zewnetrzna.» konwersja
czesci wewnetrznej do zewnetrznej.» redukcja obu,&#8211; najczesciej popetniane btedy
we wdrozeniu SMED - dwa poziomy doskonatosci we wdrozeniu.

Dzien 2

1. Warsztat TPM - w drodze do Autonomous Maintenance:Przy spotkaniu zamknietym -
obranie za cel do analizy przyktadéw z firmy Klienta - podziat na maksymalnie dwie
podgrupy. Wykonanie prac prowadzgcych do Autonomous i Planned Maintenance.a.
weryfikacja poziomu implementacji 55/6S, szczegblnie w zakresie stosowanych narzedzi i
redukcji prawdopodobienstwa wystgpienia btedéw, nieporzadku, wypadkow,b.
weryfikacja poziomu implementacji SMED,c. znajomos¢ przebiegu procesu na danym
stanowisku,d. weryfikacja planu przegladéw, uprawnien, wymogéw dotyczacych
bezpieczenstwa pracy,e. analiza aktualnie wykonywanych czynnosci dotyczacych
utrzymania ruchu,f. 5 krokéw wdrozenia Autonomous Maintenance (wiedza o stanowisku
pracy, wykonanie inspekcji przez czyszczenie, usuniecie odchylen i ich przyczyn -
ustalenie standardéw, planu realizacji audytéw, rozwdj wizualizacji),g. wygenerowanie
praktycznych pomystéw usprawnien, dla rozwoju TPM i poprawienia wskaznikow.h.
Zaproponowanie planu dziatari do Autonomous, jak i Planned Maintenance.

2. Monitorowanie i interpretacja wskaznikéw:a. Monitorowanie wskaznikéw liczonych w
TPM z gtéwnym naciskiem (wptyw normatywdw technologicznych na kalkulacje) na OEE
(rowniez MTBF, MTTR, MTTF).b. Elementy podstawowej statystyki dla sprawnego
okreslania kiedy np. proces wytwérczy jest poza kontrolg. Dlaczego obserwacja skutkéw
ma prowadzi¢ nie do ,polowania na winnych”, a raczej do skupienia sie na przyczynach.
3. Podsumowanie uzyskanych wynikéw warsztatu, podsumowanie zaje¢, praca domowa
&#8211; follow-up:Nastepuje omowienie uzyskanych wynikoéw, jak i komunikacja dalszych
mozliwosci rozwijania wtasnych umiejetnosci. Trener wskazuje follow-up, literature, jak i
dobre Zrédta w sieci, przedstawia zasady prowadzenia wsparcia po zajeciach i przekazuje
ankiety do wykonania oceny szkolenia.
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