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KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. + 48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY
Adam tazarski, DBA(PhD), MBA

Opis szkolenia

Dlaczego warto

- Usystematyzowanie poje¢, uzycia narzedzia i umiejetnosci umozliwiajacych ,szybki start”
z projektem.

- Uzyskanie wspoélnego jezyka z zakresu Project Management.

- Poznanie zasad i narzedzi uzywanych w pracy w Srodowisku wieloprojektowym.

- Poznanie metody taricucha krytycznego (CCM) i praktycznego stosowania teorii
ograniczen (TOQ).

- Nabycie umiejetnosci wykorzystywania konkretnej dokumentacji i realizacji procedur
pracy w projekcie zadaniowym.

- Obnizenie ryzyka wprowadzania zmian.

- Umozliwienie podjecia wyzwania adaptacji/budowy formalnej metodyki PM w
przedsiebiorstwie.

- Nabycie umiejetnosci praktycznego zarzadzania ryzykiem i powigzania go z systemem
motywacyjnym.

- Optymalizacja alokacji zasobéw do zadan - sprzet, ludzie, materiaty.

- Usprawnienie procesu uczenie sie na projektach &#8211; lessons learned.

- Usprawnienie budowy zespotu i doboru kierownika projektu.

- Zobiektywizowanie metod szacowania (pracochtonnos¢, czas, koszt).

Przedstawienie ztozonych tematéw krok po kroku
dostosowujgc tempo zaje¢ do mozliwosci uczestnikéw. W
ponad 90% przypadkdéw stosowanie , nieksigzkowych”
przyktadéw opartych o doswiadczenia autora zebranych na
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terenie Polski, Szwecji, Niemiec i Wielkiej Brytanii.

Oparcie szkolenia na wzajemnie uzupetniajgcych sie metodach:

- Wyktady tematyczne.

- Cwiczenia indywidualne i grupowe wraz z komentarzami i dyskusja.

- Warsztaty oparte o do$wiadczenia autora wyniesione z realizowanych przedsiewzie¢ jak i
wiedzy pozyskanej w trakcie praktyki doradczo-szkoleniowej (lista referencyjna).

- Wykorzystywanie do wizualizacji obliczer (np. harmonogramy, sciezka i tanicuch
krytyczny) dedykowanego oprogramowania (np. MSProject, Primavera).

- Wiekszos¢ rysunkéw dydaktycznych wykonywanych jest nie na flipcharcie, a na ekranie
komputera (uzyty tablet) co poprzez rzutnik daje wielokrotnie wieksze i czytelniejsze
obrazy, ktére kazdy uczestnik moze zabrac po szkoleniu ze sobg w postaci plikéw
graficznych.

Cele szkolenia

- Skracanie terminéw i realizacji projektow.

- Prze¢wiczenie praktycznych narzedzi do sprawnego wspdlnego przygotowania projektu.
- Usystematyzowanie wiedzy i wytworzenie ujednoliconych standardéw zarzadzania
projektami w oparciu o metodyke PMI &#8211; PMBoK®.

- Stworzenie modelu pracy zespotowej w oparciu o najlepsze praktyki Project
Management.

Program

1. Wprowadzenie

Poznajemy pojecia dotyczgce definicji projektu, jego cyklu zycia, roli i odpowiedzialnosci
kierownika projektu, funkcji petnionych przez karte projektu, relacji miedzy struktura
organizacyjna firmy, a realizacjg projektow, jak i dokument definicji projektu.

2. Procesy rozpocze;cia

Skupiamy sie tu na zadaniach zwigzanych z ksztattowaniem zespotu projektowego,
oszacowaniem zasobow, weryfikacji alternatywnych rozwigzan i finalnie okresleniu
statutu zespotu.

3. Zarzadzania zasobami ludzkim i zespotem

W projekcie Skupiamy sie tu na tym, ,,co rézni zesp6t mistrzéw od mistrzowskiego
zespotu”, dowiadujemy sie jak budowac skutecznie zespét, analizujemy typowania
zachowania zespotu w zaleznosci od fazy projektu, rodzaje postaw indywidualnych
uczestnikdw projektu (jak je wykorzystywaé, maksymalizowa¢ lub minimalizowac).

4. Gtéwne procesy planowania

Na tym etapie okreslamy plan bazowy wymagan klienta wzgledem projektu, budujemy
strukture podziatu prac, definiujemy ,pakiety robocze”.

5. Planowanie &#8211; zarzadzanie ryzykiem

Poznajemy definicje, rodzaje ryzyk, metody identyfikacji i zarzadzania ryzykiem, metody
oceny, hierarchizacji i ilosciowej analizy ryzyk, ksztattowania podejscia pro-aktywnego, a
nie reaktywnego.

6. Planowanie -szacowanie

Skupiamy sie tu na metodach dotyczacych okreélania czasu projektu, wymaganej puli
zasobow, kosztow projektu, budowania i zarzadzania rezerwg czasowg i kosztowg w
projekcie.

7. Planowanie - harmonogram

Poznajemy terminologie zwigzang z opracowywaniem harmonogramoéw, zwigzek miedzy
strukturg podziatu prac a diagramem sieciowym, metode kalkulacji $ciezki krytycznej jak i
tancucha krytycznego.

8. Realizacja i kontrola - zmiany w projekcie

Analizujemy znaczenie i cel kontroli projektu wraz z uwzglednieniem etapéw kontroli,
poznajemy definicje, znaczenie i zawartos¢ ksigzki kontrolnej projektu, dowiadujemy sie

Akademia Controllingu Sp. z 0. o. info@akademiacontrollingu.pl www.akademiacontrollingu.pl
ul. Towarowa 35/403A Tel.: 61 852 33 53
61-896 Poznan

NIP: 778-14-34-368 REGON: 300271132 KRS: 0000252838; Sad rejonowy w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy KRS, kapitat zaktadowy 100 000 PLN

3/4



Akademia

. by .
Ja® Controllingu Lear nmgﬂ?emgn

jak budowac system kontroli, zajmujemy sie tutaj réwniez zagadnieniami zwigzanymi z
zarzadzaniem jakoscig w projekcie.
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