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2 990 zt + 23% VATKoszt za udziat w dwdch STOPNIACH szkolenia (2 szkolenia razy
2 dni)* Cena dotyczy zgtoszen nadestanych na 7 dni roboczych przed
rozpoczeciem szkolenia. Po tym terminie cena wzrasta o 200 zt netto.Koszt
szkolenia obejmuije: udziat jednej osoby w dwdch (STOPIEN | 1) dwudniowych
szkoleniach, komplet materiatow szkoleniowych, certyfikat ukonczenia szkolenia.
Dla zainteresowanych, koszt obejmuje réwniez egzamin kompetencji
zawodowych.Promocje:20% rabatu przy zgtoszeniu powyzej 2 0sob z danej firmy,
dla drugiej i kolejnej osoby udzielamy 20% rabatu.20% rabatu dla Cztonkdéw
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw ICV ICV
POLSKADofinansowanie:Wystarcza 3 proste kroki, by pozyska¢ dofinansowanie ze
Srodkéw Unii Europejskiej na szkolenie Controlling i nowoczesny rachunek kosztow
- dowiedz sie wiecej.

TRENERZY

dr Tomasz M. Zielinski

Opis szkolenia

Klienci sg coraz bardziej wymagajacy, rynki ulegajg podziatowi, skracaja sie cykle zycia
produktéw i ustug, a producenci inwestujg w elastyczne technologie cyfrowe. Era
masowe]j produkcji, masowych ustug i masowego marketingu zostata zastgpiona erg
elastycznej produkcji i mikro marketingu. To oznacza, ze modele biznesowe
przedsiebiorstw ulegty rewolucyjnym zmianom a same rachunki kosztéw zostaty w
miejscu!

Systemy tradycyjnego rachunku kosztéw, jakie zostaty opracowane w erze masowe;j
produkgcji i ciggle funkcjonujgce w przedsiebiorstwach (ponad 100 lat temu!), nie sg w
pokazuja, ze prawie 75% przedsiebiorstw w Polsce stosuje przestarzaty rachunek kosztéw,
ktéry ze wzgledu na swoje zatozenia istotnie znieksztatca wyniki i nie powinien stanowi¢
podstawy do podejmowania decyzji.
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Dzisiaj, w czasach ery digitalizacji, mozliwosci przedsiebiorstw w prowadzeniu
zaawansowanych rachunkéw kosztow znaczgco wzrosty. Rozwoj systemow
controllingowych, coraz wigeksza dostepnosc¢ szczegétowych danych finansowych i
operacyjnych sprawiaja, ze mozliwosci stuzb finansowych znaczgco wzrosty.

Przyczynowo-skutkowo i kompleksowo

Realizowane przez nas szkolenie ,,Controlling i nowoczesny rachunek kosztéw” jako
jedyne na polskim rynku szkolen controllingowych oparte jest na&nbsp;zaawansowanej
koncepcji zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA). ZPRK to przejaw
najnowszego przyczynowo-skutkowego podejscia do rachunku kosztéw. Koncepcja ZPRK
stanowi podstawe zaawansowanych systemdw controllingowych dostarczajac
prawidtowych informacji zarzadczych wspierajgcych:s Zarzadzanie kosztami i
wykorzystaniem zasobéw,* Zarzgdzanie kosztami i efektywnoscig proceséw,* Zarzgdzanie
kosztami i rentownoscig produktéw i ustug,* Zarzadzanie kosztami i rentownosciag
klientéw.

Tak szeroki zakres informacyjny koncepcji ZPRK daje podstawy do podejmowania wielu
decyzji optymalizacyjnych oraz wspiera zarzgdzanie wszystkimi obszarami dziatania
organizacji.

Zgodnie ze Swiatowymi trendami

Aktualnie koncepcja ZPRK to najbardziej kompleksowe, przyczynowo-skutkowe i
zaawansowane podejscie do rachunku kosztéw, ktére wpisuje sie w
najnowsze&nbsp;rekomendacje uznanych organizacji controlleréw (jak np. ICV, IMA),
ksiegowych (IFAC) czy przedsiebiorstw (CAM-I). Zasobowo-procesowe podejscie do
rachunku kosztéw to powigzanie niemieckiej koncepcji GPK (Grenzplankostenrachnung) z
amerykanskim ABC (Activity Based Costing). Oznacza to, ze na szkoleniu pozyskasz wiedze
controllingowa, ktéra odniosta sukcesy i jest rozpowszechniana w najlepszych
gospodarkach $wiata.

Praktyka, praktyka i jeszcze raz praktyka

Szkolenie ma charakter bardzo praktyczny i opiera sie na&nbsp;wielu casach i analizach
przypadkoéw&nbsp;zaczerpnietych z&nbsp;branz produkcyjnych, ustugowych i
handlowych. Podejscie to pozwala na spojrzenie na problem controllingu i rachunku
kosztéw z réznych perspektyw. Casy, ktére realizowane sg podczas szkolenia majg na celu
praktyczne przygotowanie uczestnikéw do jak najlepszego przeniesienia efektéw
szkolenia na wtasne firmy. Co wiecej, pomiedzy stopniami szkolenia&nbsp;uczestnicy
realizujg wtasne projekty&nbsp;oparte na swoich przedsiebiorstwach, co jeszcze bardziej
przektada sie na wykorzystanie wiedzy pozyskanej na szkoleniu. Podczas szkolenia
uzyskasz wiecej praktycznej wiedzy na temat rachunku kosztéw niz w trakcie catych
kurséw lub studiéw podyplomowych.

Partner biznesowy kadry zarzadzajacej

Wiele problemoéw dotyczacych prowadzonych w firmach rachunkéw kosztéw wynika z
niezrozumienia ,finansowo-ksiegowego"” jezyka przez menedzeréw operacyjnych. Sprawia
to, ze menedzerowie nie ufajg generowanym wynikom i nie wykorzystujg ich jako
podstawy do podejmowania decyzji. Koncepcja ZPRK niweluje ten problem i stanowi
wspolny oraz zrozumiaty jezyk pomiedzy pionami finansowymi oraz operacyjnymi
przedsiebiorstw przede wszystkim ze wzgledu na przyczynowo-skutkowe podejscie do
rachunku kosztéw oraz biznesowg logike prowadzonych w nim wszelkich kalkulacji.
Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw jest zrozumiaty przez menedzeréw operacyjnych
i zapewnia dostep do kluczowych danych nie tylko finansowych, ale réwniez
operacyjnych. To wiasnie dzieki powigzaniu danych finansowych i operacyjnych podejscie
to pozwala na duzo lepsze odzwierciedlenie dziatalnosci biznesowej oraz zrozumienie
systemu controllingowego przez menedzeréw. Oznacza to, ze dzieki koncepcji ZPRK
stuzby finansowe moga petni¢ bardzo pozadang role partnera biznesowego kadry
zarzadzajacej oraz potrafig wspolnym jezykiem dyskutowac i realnie wspieraé
menedzeréw.

Gwarancja jakosci - ,,bez eksperymentow”

Koncepcja ZPRK znalazta réwniez&nbsp;uznanie w Swiecie uniwersyteckim&nbsp;i zostata
wprowadzona do programéw nauczania na studiach podyplomowych najlepszych
polskich uczelni jak: SGH, UEP, Ut, SGGW, US. Dowodzi to przede wszystkim wysokiej
jakosci koncepcji ZPRK oraz metodycznego jej usystematyzowania. Zaawansowane
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systemy controllingowe muszg by¢ metodycznie uporzadkowane i ani Ty dbajgc o swoj
rozwoj, ani zadna firma nie powinna pozwalac sobie na ryzykowne eksperymenty.
Dodatkowo szkolenie posiada&nbsp;Akredytacje Wielkopolskiego Kuratora
Oswiaty&nbsp;(Decyzja nr 110.2.870.2015), co potwierdza wysokg jako$¢ samego procesu
szkoleniowego.

Praktyczny efekt i korzysci ze szkolenia

Praktyczne podejscie do szkolenia, omawiane&nbsp;analizy przypadkow,&nbsp;wymiana
doswiadczen&nbsp;z uczestnikami,&nbsp;projekt realizowany samodzielnie&nbsp;przez
uczestnikdw oraz przemyslany proces szkoleniowy pozwolg uczestnikom tego szkolenia w
sposéb praktyczny i samodzielny rozwija¢ nowoczesne rachunki kosztéw we wtasnych
przedsiebiorstwach. Szkolenie nastawione jest na uzyskanie jak&nbsp;najwiekszych
korzysci kompetencyjnych&nbsp;uczestnikéw oraz na praktyczne przeniesienie zdobytej
wiedzy do wiasnych przedsigbiorstw.

Certyfikat kompetencji zawodowych

Specjalista ds. Rachunku Kosztéwzasobowo-procesowy rachunek kosztéw (ZPRK)

Cost Accounting SpecialistResource and Process Consumption Accounting (RPCA)

Dla zainteresowanych przygotowalismy mozliwos¢ uzyskania certyfikatu kompetencji
zawodowych z obszaru Controllingu. Certyfikat ten dotyczy gtéwnego procesu
controllingowego - ,,Rachunek kosztéw - zasobowo-procesowy rachunek kosztéw
(ZPRK/RPCA)" i daje tytut ,Specjalista ds. rachunku kosztéw". Aktualnie jest to jedyny
egzamin kompetencyjny w Polsce potwierdzajgcy zdobycie kompetencji z zakresu
zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA).

Akademia Controllingu prowadzi cykl egzaminéw certyfikacyjnych zgodnie z procesem
controllingu opracowanym przez Interntional Group of Controlling (IGC) i promowanym
na $wiecie przez najwieksze Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw (ICV -
Internationaler Controller Verein).

Uczestnicy, ktérzy po zakonczeniu szkolenia pozytywnie zaliczg pisemny egzamin,
otrzymajg certyfikat potwierdzajgcy posiadanie kwalifikacji zawodowych w obrebie
gléwnego procesu controllingowego:+ ,,Rachunek kosztéw - zasobowo-procesowy
rachunek kosztéw (ZPRK)" ,,Cost Accounting - Resource and process consumption
accounting (RPCA)".

Szkolenie ,Controlling i nowoczesny rachunek kosztéw"” jest réwniez czescig
programu&nbsp;Advanced Controlling Business Partner, realizowanego pod patronatem
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV). Pozytywnie zdany egzamin
otwiera Sciezke certyfikacyjng do uzyskania prestizowego dyplomu Advanced Controlling
Business Partner. Program obejmuje 5 modutow:

- Nowoczesny controlling i Partnerstwo biznesowe

- Nowoczesny rachunek kosztow (ZPRK/RPCA)

- Planowanie, budzetowanie, prognozowanie

- Controlling inwestycji

- Raportowanie zarzadcze

Zachecamy do blizszego zapoznania sie z programem ACBP na&nbsp;stronie
internetowej programu.&nbsp;

Proces edukacyjny szkolenia

Sam proces szkoleniowy podzielony jest na zasadnicze etapy:

- | stopien - szkolenie 2 - dniowe- merytoryka, analizy przypadkéw i przygotowanie do
egzaminu kompetencyjnego.

- Czas pomiedzy stopniami szkolenia.Projekt do samodzielnego wykonania na przyktadzie
wiasnej firmy, ktéry polega na zaprojektowaniu uktadu miejsc powstawania kosztéw
zgodnie z zatozeniami koncepcji zasobowo-procesowego rachunku kosztéow (ZPRK/RPCA).
Projekt ten wykonywany jest w oparciu o przekazywane po szkoleniu przyktady oraz
modele referencyjne.

- Il stopien - szkolenie 2 - dniowe- merytoryka, analizy przypadkéw i przygotowanie do
egzaminu kompetencyjnego.

- Egzamin kompetencyjny- dla zainteresowanych (dodatkowa optata egzaminacyjna)

- Follow up&nbsp;- Przekazanie dodatkowych materiatéw edukacyjnych, celem utrwalenia
zdobytej wiedzy w postaci artykutéw oraz case studies

Kilkadziesiat zrealizowanych edycji szkolenia sprawia, ze proces szkoleniowy jest solidnie
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przygotowany i towarzyszg mu spéjnie merytoryczne materiaty szkoleniowe, casy,
artykuty oraz podreczniki.

Adresaci szkolenia

Szkolenie adresowane jest do:

- Dyrektoréw Finansowych

- Dyrektoréw Controllingu

- Gtéwnych Ksiegowych

- Controlleréow

- Analitykow Kosztéw

- Pracownikéw Dziatéw Controllingu i Ksiegowosci

- Kadry kierowniczej i menedzerskiej odpowiedzialnej za zarzgdzanie kosztami i
rentownoscig w swoich przedsiebiorstwach

Dlaczego warto

W trakcie szkolenie uczestnicy poznaja:

- Jakie sg zasady projektowania i wdrazania nowoczesnych rachunkéw kosztow takich jak
Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw (ZPRK), Resource Consumption Accounting
(RCA), Grenzplankostenrechnung (GPK) i Activity Based Costing (ABC).

- Jakie koncepcje rachunku kosztow rekomendujg najwieksze na Swiecie stowarzyszenia
controlleréw: Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw (ICV), IMA (Institute of
Management Accountants), IFAC (International Federation of Accountants), IGC
(International Group of Controlling)?

- Jakie informacje dostarcza nowoczesny rachunek kosztéw w poréwnaniu z informacjami,
jakie generuje tradycyjny rachunek kosztéw.

- W jaki sposéb powinny by¢ prezentowane menedzerom wyniki generowane z rachunku
kosztow.

- Czy zarzadczy rachunek kosztéw powinien by¢ odrebny od sprawozdawczego? Od czego
zalezy koniecznos¢ jego wyodrebnienia?

- Jak zorganizowac optymalny i spéjny rachunek kosztéw dla catej firmy?

- Jaki jest stopien zaawansowania posiadanego przez moje przedsiebiorstwo rachunku
kosztéw i jaka powinna by¢ strategia jego rozwoju?

- Jakie sg etapy wdrazania zaawansowanych rachunkéw kosztow?

Cele szkolenia

Celem szkolenia jest przekazanie uczestnikom praktycznych umiejetnosci i wiedzy z
zakresu:

Zdobadz wiedze z zakresu:

1. Samodzielnego projektowania i wdrazania nowoczesnych rachunkéw kosztow:

- Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztow (ZPRK)

- Resource Consumption Accounting (RCA)

- Activity Based Costing (ABC)

- Grenzplankostenrechnung (GPK)

- Time Driven ABC

- Rachunek kosztow statych i zmiennych

- Rachunek kosztéw niewykorzystanych zasobéw i inne

2. Zasad projektowania i wdrazania nowoczesnych rachunkéw kosztéw
ZPRK/ABC/GPK/RCA

3. Wykorzystania Modelu 12 Poziomow Dojrzatosci w Kalkulacji Kosztéw opracowanego
przez Miedzynarodowga Federacje Ksiegowych (IFAC) do oceny zaawansowania rachunku
kosztow

4. Realizacji wdrozen najnowszych koncepcji rachunku kosztéw w duzych i Srednich
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polskich firmach

ZdobadzZ umiejetnosci:

- Zdolnos¢ projektowania rachunku kosztéw bazujgcego na najnowoczesniejszych
koncepcjach rachunkowosci zarzadczej ZPRK/ABC/GPK/RCA

- Zdolno$¢ opracowania strategii rozwoju rachunku kosztéw przedsiebiorstwa

- Samodzielno$¢ projektowania Centréw Kosztéw Zasoboéw jako podstawy do
wykonywania zaawansowanej kalkulacji kosztow

- Umiejetno$¢ samodzielnego i trafnego doboru optymalnego rachunku kosztéw dla
wiasnej firmy

- Umiejetno$¢ samodzielnego wykonywania kalkulacji kosztéw produktéw, klientéw
proceséw i zasobow

Program

| Stopien - Controlling i nowoczesny rachunek
kosztow

1. Filozofia controllingu wedtug Miedzynarodowego

Stowarzyszenia Controlleré (ICV)

Controlling jest procesem zarzadczym i jego sednem jest wspélna praca zespotowa
menedzerow i controlleréw. Proces ten polega na definiowaniu celéw, planowaniu i
sterowaniu organizacjg w taki sposéb, aby kazdy decydent dziatat zorientowany na
ustalony cel. Filozofia controllingu prezentowana przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Controlleréw (ICV) jest dzisiaj uznawana na catym $wiecie.

2. Proces controllingowy i miejsce rachunku kosztéow

Proces controllingowy sktada sie z 10 proceséw gtéwnych a jednym z nich jest rachunek
kosztow. Istota i duze znaczenie rachunku kosztow wynika z tego, ze stanowi on
podstawe do podejmowania wielu decyzji zarzgdczych dotyczacych produktéw, klientéw,
inwestycji, projektéw itp. Podczas szkolenia uczestnicy zapoznajg sie z zakresem procesu
controllingowego na podstawie Controlling Proces Model 2.0. Model ten opracowany
zostat przez siostrzang organizacje dla ICV - tj. Interational Group of Controlling (IGC). Jest
to jedyne na $wiecie tak kompleksowe opracowanie zakresu procesu controllingowego.

3. Controller, ksiegowy i CFO partnerem biznesowym dzieki
wykorzystaniu nowoczesnego zasobowo-procesowego

rachunku kosztow

Sposob przedstawiania informacji kosztowych menedzerom MA ZNACZENIE! W
nowoczesnych koncepcjach rachunku kosztéw nie chodzi wytgcznie o samo policzenie
kosztow, ale réwniez zaprezentowanie informacji wynikowych w sposéb zwiekszajacy
skuteczno$¢ podejmowanych decyzji. Wiele nieporozumien i brak wykorzystania
rachunku kosztéw przez menedzeréw do podejmowania decyzji wynika z jego
nieprzyjaznej konstrukgji i oparcia go na ,ksiegowej” terminologii. Rachunek kosztéow
postrzegany jako narzedzie sterowania przedsiebiorstwem moze by¢ wykorzystywany do
definiowania celéw dotyczacych zasoboéw, proceséw, produktéw, ustug i klientéw. Jednak,
aby tak sie stato musi by¢ oparty na zasadzie przyczynowo-skutkowosci i stosowac
terminologie zrozumiatg zaréwno dla finansistéw jak i menedzeréw. Podczas szkolenia
pokazane zostanie w jaki sposob rachunek kosztéw moze stanowi¢ wspélny oraz
zrozumiaty jezyk pomiedzy pionami finansowymi oraz operacyjnymi przedsiebiorstw.

4. Model 12 Pozioméw Dojrzatosci Rachunku Kosztéw (IFAC)
Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (International Federation of Accountants - IFAC)
opublikowata Model 12 Pozioméw Dojrzatosci Rachunku Kosztéw. Celem modelu jest
pomoc dyrektorom finansowym, controllerom, ksiegowym i menedzerom w ocenie
stopnia zaawansowania posiadanego rachunku kosztéw. Wiekszos¢ przedsiebiorstw w
Polsce osigga poziomy zaawansowania kalkulacji tylko od drugiego do pigtego z
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pozioméw zaawansowania. Podczas szkolenia omdéwione zostang poszczegblne etapy
dojrzatosci rachunkéw kosztéw, co pozwoli na okreslenie poziomu dojrzatosci rachunku
kosztow stosowanego w przedsiebiorstwach uczestnikéw szkolenia. Ocena ta jest
doskonatym punktem startowym dla szczegétowego rozpoznawania nowoczesnych
rachunkéw kosztow.

5. Struktura Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosztéw
(ZPRK/RCA)

Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw jest kompleksowo obejmujgcym catosc
przedsiebiorstwa zarzagdczym rachunkiem kosztéw, dostarczajagcym menedzerom
informacji niezbednych do identyfikowania obszaréw nieefektywnosci oraz potencjalnych
usprawnien. Aktualnie rekomendowane na $wiecie koncepcje rachunku kosztéw
koncentruja sie na dostarczaniu precyzyjnych informacji zaréwno o zasobach,
realizowanych procesach, jak i o produktach i klientach przedsiebiorstwa. Oznacza to, ze
nowoczesne koncepcje rachunkéw kosztéw przedstawiajg informacje w sposéb
wielowymiarowy, wyraznie rozrézniajgc w ramach swojej struktury podstawowe obiekty
grupowania kosztow jak: zasoby, dziatania oraz obiekty kosztowe klientdéw i produktow.
&nbsp;

6. Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw (ZPRK/RPCA)
&#8211; istota

Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw (RPCA - Resource and Process Consumption
Accounting) to potaczenie silnej kultury niemieckiego controllingu, za ktérym stoi
rygorystyczny i szczegdtowy pomiar zuzycia zasobdéw (Grenzplankostenrechnung - GPK)
oraz angloamerykanskiej rachunkowosci zarzadczej, ktérej symbolem jest koncepcja
Activity Based Costing - ABC (nastawiona na optymalizacje i usprawnianie proceséw
biznesowych). Ideg przyswiecajgcg wykonanej w ramach Zasobowo-Procesowego
Rachunku Kosztoéw integracji jest osiggniecie efektu synergii i che¢ zaspokojenia
zréznicowanych potrzeb wewnetrznych odbiorcéw informacji w ramach jednego,
kompleksowego i systematycznego zarzadczego rachunku kosztéw. Na gruncie
amerykanskim zasobowo procesowe podejscie do rachunku kosztéw rozwija sie pod
nazwg Resource Consumption Accounting (RCA). Koncepcja RCA jest uznawana przez
autorytety dziedziny rachunkowosci zarzadczej jak: International Federation of
Accountants - IFAC, Consortium for Advanced Management International - CAM-I czy
Institute of Management Accountants - IMA, za najbardziej zaawansowang koncepcje
rachunku kosztéw. Rachunek ten jest w stanie dostarczy¢ kompleksowej informacji o
kosztach i rentownosci, skutecznie wspierajgc podejmowanie decyzji menedzerskich na
réznych poziomach zarzadzania przedsigbiorstwem. Podstawg koncepcji ZPRK/RPCA oraz
RCA jest przyczynowo - skutkowa kalkulacja kosztéw w catym modelu rachunku kosztéw
oraz silna integracja tego rachunku z systemami operacyjnymi firmy. Zmiany
technologiczne w informatyce oraz zwiekszenie dostepnosci danych operacyjnych w
przedsiebiorstwach sprawiaja, ze wdrazanie rachunkéw kosztéw, ktére jeszcze kilkanascie
lat temu uznawane byly za zbyt trudne do wdrozenia, dzisiaj moga by¢ wdrazane
samodzielnie i efektywnie przez coraz bardziej doswiadczone zespoty controlleréw i
ksiegowych w przedsiebiorstwach.

7. Centra Kosztéw Zasobdw - istota, rodzaje i zasady
wyodrebniania (ZPRK/RCA/GPK)

Aktualnie najbardziej na Swiecie promowane koncepcje rachunku kosztéw, jak
Grenzplankostenrechnung - GPK (stosowany przez ponad 60% firm
niemieckojezycznych), czy Resource Consumption Accounting - RCA (metodyka aktualnie
uznawana w USA za najbardziej zaawansowang) promujg szczegétowe podejscie do
analizy kosztéw zasobodw organizacyjnych stawiajac je jako pierwszy z obiektow
zarzadzania i kalkulacji kosztéw. Koncepcja Centréw Kosztéw Zasobéw w poréwnaniu z
rachunkami kosztéw, jakie aktualnie funkcjonujg w polskich przedsiebiorstwach mozna
uja¢ jak 1 do 50. Oznacza to, ze aktualnie na Swiecie promuje sie zdecydowanie bardziej
szczegbtowe podejscie do analizy kosztéw zasobow niz jest to stosowane w Polsce.
Podczas szkolenia zostanie zaprezentowana koncepcja Centréw Kosztéw Zasobéw i
wskazana jej rola we wdrazaniu nowoczesnych koncepcji rachunku kosztéw jak ZPRK,
GPK, RCA czy ABC.
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8. Case: Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw cz.1

Case ,Projektowanie zasobowo-procesowego rachunku kosztéw nr 1" to cze$¢ praktyczna
szkolenia, gdzie uczestnicy podzieleni na zespoty projektujg zaawansowany, przyczynowo
skutkowy rachunek kosztéw przyktadowej firmy. Podczas ¢wiczenia omawiane sg zasady
wyodrebniania centréw kosztéw zasobow, dziatan oraz finalnych i posrednich obiektow
kosztowych. Cwiczenie to w doskonaty sposéb pozwala zrozumie¢ idee funkcjonowania
najbardziej zaawansowanego rachunku kosztéw oraz potencjat informacji menedzerskich,
jaki jest on w stanie dostarczy¢. Przyktad obejmuje przedsiebiorstwo produkcyjne oraz
przedsiebiorstwo ustugowe.

9. Koszty state i zmienne - definiowanie statych i zmiennych
bezposrednich elementéw kosztowych (ZPRK/RCA/GPK)

Kluczowym zatozeniem najbardziej zaawansowanych na $wiecie rachunkdéw kosztéw, jak
Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztow (ZPRK/RPCA), Grenzplankostenrechnung - GPK,
czy Resource Consumption Accounting - RCA, jest podziat kosztéw zasobdw na state i
proporcjonalne (zmienne). Podziat ten daje doskonatg informacje menedzerom o
zmianach w kosztach krancowych (marginalnych), jakie wywotywane sg zmianami w
popycie na produkty i ustugi firmy. Podejscie to jest zgota inne od tradycyjnego podziatu
na koszty state i zmienne zwtaszcza w zakresie precyzji okreslania zmiennosci kosztow
organizacyjnych. Rachunek kosztéw zmiennych, oparty na zatozeniach koncepcji
ZPRK/RPCA, dostarcza firmom informacji o elastycznosci kosztéw zasoboéw firmy na
zmiany w skali produkgji czy skali $wiadczonych ustug. Istota dziatania nowoczesnych
przedsiebiorstw i ich duze uzaleznienie w zakresie skali dziatania od wymagan klientow
sprawia, ze kluczowym jest utrzymywanie wysokiego udziatu kosztéw zmiennych w
kosztach catkowitych. Pilnowanie zmiennosci kosztéw pozwala firmom bardzo elastycznie
dopasowywac swoje koszty do rozmiaréw produkcji oraz ustug i unika¢ ponoszenia
kosztow niewykorzystanych zasoboéw. Rachunek kosztéw zmiennych pokazany réwniez
bedzie jako podstawa do realizacji rachunku marz pokrycia kosztow

10. Case: Projektowanie zasobowo-procesowego rachunku

kosztéw nr 2

Cwiczenie to jest drugim podejéciem do projektowania zaawansowanego rachunku
kosztéw, ale w oparciu o przyktad z innej branzy. Case ,Projektowanie
zasobowo-procesowego rachunku kosztéw"” to czes¢ praktyczna szkolenia, gdzie
uczestnicy podzieleni na zespoty projektujg zaawansowany, przyczynowo skutkowy
rachunek kosztéw przyktadowej firmy. Podczas ¢wiczenia omawiane sg zasady
wyodrebniania centrow kosztow zasobdw, dziatan oraz finalnych i posrednich obiektow
kosztowych. Cwiczenie to w doskonaty sposéb pozwala zrozumie¢ idee funkcjonowania
najbardziej zaawansowanego rachunku kosztéw oraz potencjat informacji menedzerskich,
jaki jest on w stanie dostarczy¢. Przyktad obejmuje przedsiebiorstwo produkcyjne oraz
przedsiebiorstwo ustugowe.

PROJEKT DO SAMODZIELNEGO WYKONANIA PRZEZ UCZESTNIKOW

Projektowanie nowoczesnego rachunku kosztéw na przyktadzie wtasnie
przedsiebiorstwa.

W przerwie pomiedzy | i Il stopniem szkolenia uczestnicy majg za zadanie samodzielnie
zaprojektowac uktad miejsc powstawania kosztéw zgodnie z zatozeniami
zaawansowanego zasobowo-procesowego rachunku kosztéw. Projekt ten wykonuje sie
na przyktadzie wtasnej firmy w oparciu o przekazywane po szkoleniu przyktady oraz
modele referencyjne .

Projektowana koncepcja centrow kosztow jest powszechnie stosowana w rachunkach
ZPRK/RPCA oraz GPK. Podejscie to uznawane jest aktualnie na Swiecie jako merytorycznie
najbardziej poprawne oraz istotnie wyptywajgce na usprawnienie oraz doktadnos¢
przyczynowo &#8211; skutkowej kalkulacji kosztow produktéw, ustug i klientow.

Celem realizacji tego zadania jest pokazanie uczestnikom realnej mozliwosci
samodzielnego projektowania i wdrazania nowoczesnych rachunkéw kosztéw przez
Zespoty Controlleréw i Ksiegowych w przedsiebiorstwach.

I Stopien - Controlling i nowoczesny rachunek

/
kosztow
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1.Rozliczanie centréw kosztéw zasobdw wspierajacych na
podstawowe centra kosztéw (ZPRK/RCA/GPK)

Wiele organizacji ma problemy z rozliczaniem kosztéw ogélnych, ktére czesto zbyt
pochopnie uznawane sg za niemozliwe do przyczynowo &#8211; skutkowego rozliczenia.
Skutkuje to traktowaniem tych kosztéw jako arbitralny narzut, z ktérym nie godzg sie
komérki operacyjne firmy. Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztow

(ZPRK/RPCA) rozréznia wspierajgce od podstawowych centréw kosztéw i stosuje dwie
metody przyczynowo - skutkowego rozliczania wspierajgcych centrow kosztéw (metoda
bezposrednia oraz posrednia). Zastosowanie tego podejscia zapewnia przyczynowo -
skutkowe rozliczenie kosztéw ogélnych, rzetelng wycene kosztu catkowitego zasobéw
oraz prawidtowe kalkulowanie jednostkowych stawek zuzycia zasobéw organizacyjnych.
Ponadto, co jest bardzo wazne, z perspektywy menedzeréw wykonane rozliczenia
kosztow uznawane sg za poprawne i mozliwe do zinterpretowania.

2. Zasady kalkulacji kosztéw jednostkowych statych i

zmiennych centréw kosztéw zasobdw (stawki zuzycia zasobdw)
Jednym z podstawowych mankamentéw tradycyjnych rachunkéw kosztéw jest
nieoszacowywanie stawek kosztowych, przez co zanizane sg koszty produktéw i ustug
oraz powstajg wysokie odchylenia kosztéw planowanych od rzeczywistych. Najgorsze w
tym jest to, ze wyklucza to rachunek kosztéw z zestawu narzedzi, ktére mogg by¢
wykorzystane do zarzadzania przedsiebiorstwem i wsparcia decyzji. W rachunkach
ZPRK/RPCA, RCA i GPK problem ten rozwigzany jest poprzez prawidtowe odzwierciedlanie
wspotzaleznosci pomiedzy zasobami. Celem odzwierciedlenia tych wspotzaleznosci jest
dostarczenie informacji o kosztach w petni wyposazonych zasobéw, przygotowanych do
efektywnej realizacji dziatan. W efekcie kalkulacja kosztéw jednostkowych zaréwno
statych jak i zmiennych dostarcza informacji o stawkach kosztowych uwzgledniajacych
koszty catkowite tych zasobow. Zaawansowane rachunki kosztow w odmienny spos6b
wyznaczajg podstawe do okreslania stawek statych i zmiennych, co ma znaczenie w
unikaniu efektu ,spirali Smierci kosztéw statych”. Podczas szkolenia oméwione zostang
zasady kalkulowania stawek kosztowych w réznych odmianach rachunkéw kosztéw ze
wskazaniem na metody najbardziej rekomendowane.

3. CASE: Kalkulacja kosztéw catkowitych i jednostkowych

centréw kosztéw zasobow

Najbardziej zaawansowane rachunki kosztéw jak ZPRK/RPCA, RCA, GPK, ABRP oraz TD
ABC opieraja kalkulacje kosztéw w oparciu o stawki kosztowe zasobédw. Ponadto w
Zasobowo-Procesowym Rachunku Kosztéw oraz RCA i GPK, stawki te ustalane sg osobno
dla kosztéw statych oraz zmiennych. Przyktad ma za zadanie praktyczne pokazanie
uczestnikom, w jaki sposob powinny byc¢ okreslane stawki kosztowe z wykorzystaniem
koncepcji praktycznej i rzeczywistej dostepnosci zasobow (practical, actual capacity).
Ponadto celem przyktadu jest pokazanie rozliczeh kosztéw zasobdw wspierajgcych
wykonywane z zachowaniem podziatéw kosztowych na koszty state i zmienne, co pozwala
na prawidtowe odzwierciedlenie konsumpcji zasobéw w catym przedsiebiorstwie.
Przyktad ten stanowi doskonate odniesienie do praktyk stosowanych w
przedsiebiorstwach uczestnikéw szkolenia.

4. Wyznaczanie poziomow dostepnosci i wykorzystania
(zuzycia) zasobow

Wyznaczanie pozioméw dostepnosci i wykorzystania zasobdw realizowane jest z
wykorzystaniem miar wielko$ci przerobu zasobéw. Miary te sg podstawg w zarzadzaniu
potencjatem i kosztami niewykorzystanych zasobéw. Podczas szkolenia uczestnicy
zapoznajg sie z koncepcjami dostepnosci teoretycznej, praktycznej, planowanej oraz
dostepnosci autoryzowanej oraz rzeczywistej. Pokazane zostanie zastosowanie tych
koncepcji w kalkulowaniu stopnia i kosztéw niewykorzystanych zasobédw. Wykorzystanie
tak przedstawionej koncepcji potencjatu znajduje zastosowanie w rachunkach kosztow:
ZPRK/RPCA, RCA, ABC, GPK, TD ABC i innych.

5. Zasady kalkulacji kosztéw wykorzystanych i

niewykorzystanych centréw kosztéw zasob6éw (ZPRK/RCA/GPK)

Kalkulowanie kosztow niewykorzystanych zasobow utatwia menedzerom podejmowanie
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decyzji dotyczacych poziomu zasobéw oraz skutecznego dopasowywania poziomu
zasobéw do rozmiaréw dziatalnosci. Swiadomos¢ tych kosztéw motywuje menedzeréw
do podejmowania czasem trudnych decyzji, dlatego tez kalkulowanie kosztéw
niewykorzystanych zasob6w jest niezwykle istotne. Kalkulacja kosztéw niewykorzystanych
zasobow zostanie zaprezentowana z wykorzystaniem metodyki stosowanej w rachunkach
kosztéw ZPRK, RCA i GPK. Wyodrebnianie kosztéw niewykorzystanych zasobéw ma
kluczowe znaczenie w unikaniu efektu &#8222;spiral Smierci kosztéw statych&#8221;.

6. Dziatania &#8211; istota, rodzaje i zasady wyodrebniania
Wyodrebnianie dziatann w kalkulacji kosztéw zapoczatkowane zostato w ramach koncepgji
rachunku kosztéw dziatan (ABC). Dziatania w modelu rachunku kosztéw warunkujg
doktadnos¢ kalkulacji, zapewniajg wysokie walory interpretacyjne informacji wynikowej
oraz dostarczajg niezbednych informacji do podejmowania inicjatyw dotyczacych
usprawniania i przebudowy proceséw biznesowych. Zasobowo-Procesowy Rachunek
Kosztéw oraz Resource Consumption Accounting to rachunki kosztéw, ktére integruja
podejscie stosowane w rachunku kosztéw dziatan z niemieckim
Grenzplankostenrechnung. Powiazanie to stanowi odpowiedz na wiele niepowodzen
wdrozeniowych samego rachunku kosztéw dziatan. Istotnym elementem szkolenia jest
zwrécenie uwagi na szczegbtowe kryteria wyodrebniania dziatah oraz ich klasyfikacji w
zaleznosci od rozliczania kosztow dziatan w modelu rachunku kosztow.

7. Zasady kalkulacji kosztéw dziatan i proceséw &#8211;

nosniki kosztéw zasobdéw

Przyczynowo skutkowa kalkulacja kosztéw dziatan realizowana jest z wykorzystaniem
nosnikéw kosztéw zasobdw. Zatozenie przyczynowo - skutkowosci kalkulacji kosztéw
wymaga stosowania réznego rodzaju nosnikéw kosztéw zasobéw do wyceny dziatan.
Podejscie, jakie stosowane jest do kalkulacji kosztéw dziatan w koncepcjach ZPRK/RPCA,
RCA, w poréwnaniu do klasycznego podejscia w rachunku ABC, znacznie upraszcza i
zwieksza walory interpretacyjne wykonywanych kalkulacji.

8. CASE: Kalkulacja kosztéw catkowitych i jednostkowych

dziatan i procesow

Cwiczenie ma za zadanie w sposéb praktyczny pokaza¢ uczestnikom, w jaki sposéb
kalkulowa¢ koszty dziatan oraz interpretowac wyniki wykonanej kalkulacji kosztow.
Podczas przyktadu nacisk ktadziony jest na poprawna kalkulacje kosztéw dziatan orz
istote poprawnego wyodrebniania dziatart w rachunku kosztéw. Wyniki kalkulacji kosztéw
dziatan stanowig doskonate wsparcie dla proceséw ofertowych. Przyktad ten stanowi
doskonate odniesienie do praktyk stosowanych w przedsiebiorstwach uczestnikéw
szkolenia.

9. Finalne i posrednie obiekty kosztowe (produktu, ustugi i

klienci) &#8211; istota, rodzaje i zasady wyodrebniania

Finalne i posrednie obiekty kosztowe to zwienczenie kalkulacji kosztéw, jaka ma miejsce w
zaawansowanym rachunku kosztéw. Z jednej strony rachunek kosztéw dostarcza
informacji o produktach i ustugach, a z drugiej zapewnia informacje o kosztach i
rentownosci klientéw. Kluczem prawidtowej kalkulacji kosztow produktéw, ustug i
klientéw jest przyczynowo-skutkowe rozliczanie kosztéw z wykorzystaniem odpowiednich
nosnikow kosztow. Modele rachunku kosztéw niejednokrotnie rozliczajg koszty w sposéb
wieloetapowy. Dobre zrozumienie nosnikéw kosztéw oraz umiejetnos¢ ich
odpowiedniego doboru w modelu rachunku kosztéw sg kluczowe dla prawidtowych
wynikéw kalkulacji. Stosowanie zasady przyczynowo-skutkowosci oraz wykorzystanie
danych operacyjnych do wykonywanych rozliczen i kalkulacji stanowig podstawe do
sukcesu i pozwalajg menedzerom zrozumie¢ wyniki. Oznacza to, ze rachunek kosztow
moze stanowi¢ realne wsparcie do podejmowania decyzji oraz by¢ podstawg do
wyznaczania celéw kosztowych i efektywnosciowych oraz do monitorowania ich realizacji.

10. Pie¢ Podstawowych Pozioméw Kosztéw

Hierarchia pozioméw kosztéw, stosowana w ujeciu Pieciu Podstawowych Pozioméw
Kosztéw, ma na celu umozliwienie agregowania kosztéw zgodnie z koncepcjg
przypisywalnosci, czyli alokowania kosztéw do tego poziomu, gdzie istniejg najsilniejsze
zwigzki przyczynowo-skutkowe. Ujecie kosztéw w wyznaczonych poziomach pozwala na
analizowanie informacji wynikowej w ujeciu wielostopniowych marz pokrycia kosztéw.
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Stosowanie koncepcji pozioméw kosztédw jest zaktadane we wszystkich zaawansowanych
rachunkach kosztéw jak: ZPRK/RPCA, RCA, ABC, GPK, gdzie stanowi podstawowy ukfad
prezentacji wynikéw menedzerom. Marze pokrycia kosztow pozwalajg na odréznianie
kosztéw istotnych i nieistotnych dla podejmowanej decyzji. Wielostopniowos¢ i
wieloblokowo$¢ do podstawa kazdego nowoczesnego systemu controllingu kosztéw i
rentownosci.

11. CASE: Piec¢ Podstawowych Pozioméw Kosztéw

Przyktad ma za zadanie w sposo6b praktyczny pokazac uczestnikom, w jaki sposob
kalkulowa¢ koszty produktéw i klientéw w oparciu o zatozenia zaawansowanych
rachunkéw kosztéw ZPRK,/RPCA RCA z wyodrebnianiem z kalkulacji kosztéw
niewykorzystanych zasobéw. Podczas ¢wiczenia uczestnicy bedg mogli zrozumiec
konsekwencje decyzyjne, jakie moze za sobg nies¢ nieswiadome alokowanie kosztéw
niewykorzystanych zasobéw do produktéw, ustug i klientéw oraz poznac¢ konsekwencje
dziatania spirali $mierci kosztéw statych. Cwiczenie to, pokazuje w sposéb praktyczny jak
kalkulowa¢ produktow, ustug i klientéw oraz prezentowac informacje wynikowg w ujeciu
wielostopniowych marz pokrycia kosztéw.

12. Wdrazanie i zastosowania nowoczesnego kosztow
Jedno, co jest pewne to fakt, ze nowoczesne rachunki kosztéw stajg sie coraz bardziej
ztozone i zaawansowane, a €o za tym idzie pojawia sie coraz wieksza potrzeba
informatyzacji i automatyzacji rachunku kosztéw. Reczna kalkulacja oparta na arkuszach
Excel przestaje sie sprawdza¢, gdy w rachunku kosztow pojawia sie wiele tysiecy Sciezek
alokacji kosztéw. Oznacza to, ze wdrazajgc nowoczesny rachunek kosztéw nalezy
zrozumiec réwniez jego funkcjonowanie w przedsiebiorstwie. Podczas tej czesci szkolenia
zostang przedstawione kluczowe czynniki sukcesu wdrozenia zaawansowanego rachunku
kosztow.

Sylwetka trenera

dr Tomasz M. Zieliriski

Doswiadczenie praktyczne
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Controllers (ICV) - Internationaler Controller Verein. Odpowiada za przeniesienie
zaawansowanego Know-How dotyczgcego controllingu na grunt Polski.

Prezes Zarzadu firmy ABC Akademia Sp. z 0.0. - producenta platformy
zarzadczo-controllingowej Doctor Coster®

Prezes Zarzadu i opiekun merytoryczny w Akademia Controllingu Sp. z 0.0.

Staty wspétpracownik Katedry Controllingu Analizy Finansowej i Wyceny w UEP.

Kompetencje

Ekspert biznesowy, konsultant i wyktadowca posiadajgcy praktyczne doswiadczenie w
obszarze zarzadzania kosztami i rentownoscig, controllingu, zarzagdzania procesowego
oraz Business Intelligence.

Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dziedzina:
finanse, specjalno$¢: controlling, rachunkowos¢.

Autor zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA), ktory jest wdrazany w
duzych grupach kapitatowych oraz w przedsiebiorstwach jak: ORLEN Laboratorium,
LOTOS Kolej, FirstData Poland, Electrolux, Komputronik, Sun Garden, Profim,
Gornoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw, Energa Obrét, Blachotrapez, z branz
produkcyjnych, ustugowych, finansowych i handlowych.

Autor pierwszej ksigzki o koncepcji ZPRK/RPCA: Zielinski, T.M., 2017, Zasobowo-procesowy
rachunek kosztéw, Akademia Controllingu, Poznan, (967 stron).

Charyzmatyczny wyktadowca na uniwersytetach ekonomicznych jak: UEP, SGH, Ut oraz
Akademii Controllingu Sp. z o0.0.

Akademia Controllingu Sp. z 0. o. info@akademiacontrollingu.pl www.akademiacontrollingu.pl
ul. Towarowa 35/403A Tel.: 61 852 33 53
61-896 Poznan

NIP: 778-14-34-368 REGON: 300271132 KRS: 0000252838; Sad rejonowy w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy KRS, kapitat zaktadowy 100 000 PLN
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'8 Akademia
PA® Controllingu

)\ Akademia
@ Controllingu

Learningb%Design

Prelegent na wielu konferencjach dotyczacych controllingu oraz systeméw Business
Intelligence.

Koszt

2 990 zt + 23% VAT

Koszt za udziat w dwoch STOPNIACH szkolenia
(2 szkolenia razy 2 dni)* Cena dotyczy
zgtoszen nadestanych na 7 dni roboczych
przed rozpoczeciem szkolenia. Po tym
terminie cena wzrasta o 200 zt netto.Koszt
szkolenia obejmuje: udziat jednej osoby w
dwach (STOPIEN T 1) dwudniowych
szkoleniach, komplet materiatow
Szkoleniovvych, certyfikat ukonczenia
szkolenia. Dla zainteresowanych, koszt
obejmuje rowniez egzamin kompetencji
zawodowych.Promocje:20% rabatu przy
zgtoszeniu powyzej 2 0sob z danej firmy, dla
drugiej i kolejnej osoby udzielamy 20%
rabatu.20% rabatu dla Cztonkdéw
Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Controlleréow ICV ICV
POLSKADofinansowanie:Wystarczg 3 proste
kroki, by pozyskac dofinansowanie ze Srodkow
Unii Europejskiej na szkolenie Controlling i
nowoczesny rachunek kosztow - dowiedz sie
wiecej.

Akademia Controllingu Sp. z 0. o. info@akademiacontrollingu.pl www.akademiacontrollingu.pl
ul. Towarowa 35/403A Tel.: 61 852 33 53
61-896 Poznan

NIP: 778-14-34-368 REGON: 300271132 KRS: 0000252838; Sad rejonowy w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy KRS, kapitat zaktadowy 100 000 PLN
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