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TRENERZY

dr Tomasz M. Zielinski

Opis szkolenia

Adresaci szkolenia

Adresaci:

- Dyrektorzy Finansowi

- Dyrektorzy Controllingu

- Gtéwni Ksiegowi

- Controllerzy

- Analitycy Kosztéw

- Pracownicy Dziatéw Controllingu i Ksiegowosci

- Kadra kierownicza i menedzerska odpowiedzialna za zarzgdzanie kosztami i
rentownoscig w swoich przedsiebiorstwach

Dlaczego warto

Oferowane szkolenie pokazuje, w jaki spos6b uczestnicy mogag

odpowiedzie¢ sobie na pytania:

- Jakie informacje dostarcza nowoczesny rachunek kosztéw w poréwnaniu z informacjami,
jakie generuje tradycyjny rachunek kosztow?

- Jak prawidtowo ewidencjonowane powinny by¢ koszty zasobéw (centréw kosztow
zasobow) i jak to wptywa na poprawnga kalkulacje kosztow dziatan/proceséw, produktéw,
grup produktowych, klientéw i segmentoéw klientow?

- Jakie informacje z obszaru kosztéw i efektywnosci sg poszukiwane przez menedzeréw?
Jaka powinna by¢ ich forma prezentacji?

- Od jakich zmian, w obecnym rachunku kosztéw, zaczg¢ chcgc wykorzystaé potencjat

Akademia Controllingu Sp. z 0. o. info@akademiacontrollingu.pl www.akademiacontrollingu.pl

A A Akadem.ia ul. Towarowa 35/403A Tel.: 61 852 33 53
J® Controllingu &9 omnan

NIP: 778-14-34-368 REGON: 300271132 KRS: 0000252838; Sad rejonowy w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy KRS, kapitat zaktadowy 100 000 PLN



/ i ] 1
JWA Akademia Learmngb%)emgn

@ Controllingu

zasobowo-procesowego rachunku kosztéw
Jaki jest stopien zaawansowania posiadanego przez moje przedsiebiorstwo rachunku
kosztow i jaka powinna by¢ strategia jego rozwoju?

Cele szkolenia

Celem szkolenia jest przekazanie uczestnikom praktycznych
umiejetnosci i wiedzy z zakresu :

Zdobadz wiedze z zakresu:

- Samodzielnego projektowania i wdrazania nowoczesnych rachunkéw kosztow:s
Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw (ZPRK)* Resource Consumption Accounting
(RCA)* Activity Based Costing (ABC)* Grenzplankostenrechnung (GPK)+ Time Driven ABC+
Rachunek kosztow statych i zmiennyche Rachunek kosztéw niewykorzystanych zasobow i
inne

- Zasad projektowania i wdrazania nowoczesnych rachunkéw kosztéw
ZPRK/ABC/GPK/RCA

- Wykorzystania Modelu 12 Pozioméw Dojrzatosci w Kalkulacji Kosztéw opracowanego
przez Miedzynarodowga Federacje Ksiegowych (IFAC) do oceny zaawansowania rachunku
kosztéw

- Realizacji wdrozen najnowszych koncepcji rachunku kosztéw w duzych i Srednich
polskich firmach

Zdobadz umiejetnosci:

- Zdolno$¢ projektowania rachunku kosztéw bazujgcego na najnowoczesniejszych
koncepcjach rachunkowosci zarzagdczej ZPRK/ABC/GPK/RCA

- Zdolno$¢ opracowania strategii rozwoju rachunku kosztéw przedsiebiorstwa

- Samodzielno$¢ projektowania Centréw Kosztéw Zasobow jako podstawy do
wykonywania zaawansowanej kalkulacji kosztéw

- Umiejetno$¢ samodzielnego i trafnego doboru optymalnego rachunku kosztéw dla
wiasnej firmy

- Umiejetno$¢ samodzielnego wykonywania kalkulacji kosztéw produktéw, klientow
procesow i zasobéw

Program

1. Procesy czy koszty? - oto jest pytanie ...

Sposéb przedstawiania informacji kosztowych menedzerom ma znaczenie. W
nowoczesnych koncepcjach rachunku kosztow nie chodzi wytgcznie o samo policzenie
kosztow, ale réwniez zaprezentowanie informacji wynikowych w sposéb zwiekszajacy
skuteczno$¢ podejmowanych decyzji. Przedstawianie informacji kosztowych w ujeciu
proceséw i dziatart w spos6b automatyczny kieruje menedzeréw do myslenia w
kategoriach usprawnien, a nie wytgcznie ciecia kosztow. Procesowy sposéb ujecia
kosztow promowany jest w ramach amerykanskiej koncepcji Activity Based Costing (ABC),
jednakze wiele zespotéw wdrozeniowych napotkato problemy zwigzane z wiarygodnoscig
i pracochtonnoscig kalkulacji kosztéw dziatart w tym rachunku kosztéw. W ostatnich latach
wypracowane zostaty na Swiecie koncepcje rachunku kosztéw jak Zasobowo-Procesowy
Rachunek Kosztéw (ZPRK) czy Resource Consumption Accounting (RCA), ktére przejmuja
zasobowe ujecie kosztéw z powodzeniem stosowane przez 60% przedsigbiorstw
niemieckojezycznych w ramach rachunku Grenzplankostenrechnung (GPK). Powigzanie
niemieckiego GPK i amerykanskiego ABC w ramach jednego rachunku kosztéw sprawia,
ze w przedsiebiorstwie pojawia sie wiarygodna i transparentna informacja zaréwno o
kosztach, jak i procesach biznesowych przedsiebiorstwa.

2. Model 12 Pozioméw Dojrzatosci Rachunku Kosztéw (IFAC)
Miedzynarodowa Federacja Ksiegowych (International Federation of Accountants - IFAC)
w 2009 roku opublikowata Model 12 Poziomoéw Dojrzatosci Rachunku Kosztéw. Celem
modelu jest pomoc dyrektorom finansowym, controllerom, ksiggowym i menedzerom w
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ocenie stopnia zaawansowania posiadanego rachunku kosztéw. Wiekszo$¢
przedsiebiorstw w Polsce osigga poziomy zaawansowania kalkulacji tylko od drugiego do
pigtego na 12 poziomdw zaawansowania. Podczas szkolenia omoéwione zostang
poszczegblne etapy dojrzatosci rachunkéw kosztéw, co pozwoli na okres$lenie poziomu
dojrzatosci rachunku kosztéw stosowanego w przedsiebiorstwach uczestnikéw szkolenia.
Ocena ta jest doskonatym punktem startowym dla szczeg6towego rozpoznawania
nowoczesnych rachunkéw kosztow.

3. Struktura Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosztow
(ZPRK/RCA)

a. Zasoby (resources)b. Dziatania (activities)c. Obiekty kosztowe (cost
objects)Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw jest kompleksowo obejmujacym catoéé
przedsiebiorstwa zarzadczym rachunkiem kosztéw, dostarczajagcym menedzerom
informacji niezbednych do identyfikowania obszaréw nieefektywnosci oraz potencjalnych
usprawnien. Aktualnie rekomendowane na $wiecie koncepcje rachunku kosztéw
koncentrujg sie na dostarczaniu precyzyjnych informacji zaréwno o zasobach,
realizowanych procesach, jak i o produktach i klientach przedsiebiorstwa. Oznacza to, ze
nowoczesne koncepcje rachunkéw kosztéw przedstawiajg informacje w sposéb
wielowymiarowy, wyraznie rozrézniajgc w ramach swojej struktury podstawowe obiekty
grupowania kosztéw jak: zasoby, dziatania oraz obiekty kosztowe klientéw i produktéw.

4. Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw (ZPRK) - Resource

Consumption Accounting (RCA)

Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw to potgczenie silnej kultury niemieckiego
controllingu, za ktérym stoi rygorystyczny i szczegdtowy pomiar zuzycia zasobow
(Grenzplankostenrechnung - GPK) oraz angloamerykanskiej rachunkowosci zarzadczej,
ktérej symbolem jest koncepcja Activity Based Costing - ABC (nastawiona na
optymalizacje i usprawnianie proceséw biznesowych). Ideg przyswiecajgcg wykonanej w
ramach Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosztéw integracji jest osiagniecie efektu
synergii i che¢ zaspokojenia zréznicowanych potrzeb wewnetrznych odbiorcéw informacji
w ramach jednego, kompleksowego i systematycznego zarzadczego rachunku kosztow.
Na gruncie amerykanskim Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw rozwija sie pod
nazwg Resource Consumption Accounting (RCA). Koncepcja RCA jest uznawana przez
autorytety dziedziny rachunkowosci zarzadczej jak: International Federation of
Accountants - IFAC, Consortium for Advanced Management International - CAM-| czy
Institute of Management Accountants - IMA, za najbardziej zaawansowang koncepcje
rachunku kosztéw. Rachunek ten jest w stanie dostarczy¢ kompleksowej informacji o
kosztach i rentownosci, skutecznie wspierajgc podejmowanie decyzji menedzerskich na
réznych poziomach zarzadzania przedsiebiorstwem. Podstawg koncepcji ZPRK oraz RCA
jest przyczynowo - skutkowa kalkulacja kosztéw w catym modelu kosztowym firmy oraz
silna integracja tego rachunku z systemami operacyjnymi firmy. Zmiany technologiczne w
informatyce oraz zwiekszenie dostepnosci danych operacyjnych w przedsiebiorstwach
sprawiaja, ze wdrazanie rachunkéw kosztéw, ktére jeszcze kilkanascie lat temu uznawane
byly za zbyt trudne do wdrozenia, dzisiaj moga by¢ wdrazane samodzielnie i efektywnie
przez coraz bardziej doswiadczone zespoty controlleréw przedsiebiorstw.

5. Centra Kosztéw Zasobow - istota, rodzaje i zasady
wyodrebniania (ZPRK/RCA/GPK)

Aktualnie najbardziej na Swiecie promowane koncepcje rachunku kosztéw, jak
Grenzplankostenrechnung - GPK (stosowany przez ponad 60% firm
niemieckojezycznych), czy Resource Consumption Accounting - RCA (metodyka aktualnie
uznawana w USA za najbardziej zaawansowang) promujg szczegétowe podejscie do
analizy kosztéw zasobodw organizacyjnych stawiajac je jako pierwszy z obiektow
zarzadzania i kalkulacji kosztéw. Koncepcja Centréw Kosztéw Zasobéw w poréwnaniu z
rachunkami kosztéw, jakie aktualnie funkcjonujg w polskich przedsiebiorstwach mozna
uja¢ jak 1 do 50. Oznacza to, ze aktualnie na Swiecie promuje sie zdecydowanie bardziej
szczegbtowe podejscie do analizy kosztéw zasobow niz jest to stosowane w Polsce.
Podczas szkolenia zostanie zaprezentowana koncepcja Centréw Kosztéw Zasobéw i
wskazana jej rola we wdrazaniu nowoczesnych koncepcji rachunku kosztéw jak ZPRK,
GPK, RCA czy ABC.
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6. Case: Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw -

projektowanie (Case Przedsiebiorstwo GutterPipe)

Case ,Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw” to cze$¢ praktyczna szkolenia, gdzie
uczestnicy podzieleni na zespoty projektujg zaawansowany, przyczynowo skutkowy
rachunek kosztow przyktadowej firmy. Podczas ¢wiczenia omawiane sg zasady
wyodrebniania centréw kosztéw zasobow, dziatan oraz finalnych i posrednich obiektow
kosztowych. Cwiczenie to w doskonaty sposéb pozwala zrozumie¢ idee funkcjonowania
najbardziej zaawansowanego rachunku kosztéw oraz potencjat informacji menedzerskich,
jaki jest on w stanie dostarczy¢. Przyktad obejmuje przedsiebiorstwo produkcyjne oraz
przedsiebiorstwo ustugowe.

7. Wprowadzenie do rozliczania i kalkulacji kosztéw w
ZPRK/RCA

8. Case &#8211; Pie¢ Podstawowych Pozioméw Kosztow -
interpretacja wynikéw

9. Podsumowanie

Sylwetka trenera

dr Tomasz M. Zielinski

Jeden z najlepszych Ekspertéw w zakresie systeméw controllingowych do zarzgdzania
kosztami i rentownoscig w Polsce. Juz ponad 1700 oséb uznato szkolenia i wyktady dr
Tomasza M. Zielinskiego za inspirujace, motywujace edukacyjnie niezbedne i dajgce nowe
spojrzenie na rachunek kosztéw. Jego wyktady to potgczenie najnowszej wiedzy z zakresu
zarzadzania kosztami, doswiadczenia praktycznego oraz aktywnej dyskusji. Posiada
wieloletnie doswiadczenie we wdrazaniu rozwigzan controllingowych oraz nowoczesnych
rachunkéw kosztéw w przedsiebiorstwach z wielu branz.
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