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KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. + 48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY
Adam tazarski, DBA(PhD), MBA

Opis szkolenia

Trening stuzy usprawnieniu funkcjonowania gospodarki magazynowej w procesie
realizacji wymagan klienta wewnetrznego jak i zewnetrznego. Pojecie klienta jest
bezposrednio postrzegane z perspektywy zasad Lean. W tym kontekscie - zupetnie czym
innym staje sie magazyn obstugujacych dany kanat dystrybugji, czym innym wysoko
rotujacy zapas przy-stanowiskowy obstugujacy danego operatora czy maszyne - wreszcie,
czym innym zapas wspierajacy w pracy dziat techniczny, utrzymania ruchu.Obok
pryncypidw Lean zajecia bezpos$rednio i na przyktadach prezentujg uzycie RFID, kodow
kreskowych, zasad i rozwigzan WMS (Warehouse Management System), planowania i
nadzorowania realizacji workflow w procesach magazynowych jak i transportu
wewnetrznego. Dla podniesieniu poziomu wydajnosci stosuje sie réwniez monitorowanie
biezacych ograniczen, niezaleznie czy odnosi sie to do zasoboéw ludzkich czy zasobéw
technicznych.

W trakcie szkolenia wykorzystywane sg nastepujgce metody:
- Moderowany wyktad.

- Case'y - studium przypadkow.

- Cwiczenia.

- Filmy.

- Warsztaty i symulacja.

- Wizualizacje wykonywane na tablecie sg elektronicznie przekazywane po zajeciach
uczestnikom.

Adresaci szkolenia
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Design

Grupa docelowa:

- Pracownicy magazynéw.

- Osoby zajmujace sie rozwojem identyfikacji materiatowej.
- Zaangazowani w rozwoj/implementacje WMS.

- Pracownicy dziatéw controlling'u.

Dlaczego warto

Korzysci:

- Umiejetne planowanie layot'u magazynu i stref magazynowych np. w procesie
wytwérczym.

- Poprawienie wspétpracy gospodarki magazynowej z zaopatrzeniem i produkcjg -
wsparcie realizacji z sukcesem dziatah wytwoérczych.

- Okreslenie priorytetéw wdrazania usprawnieh w gospodarce magazynowej.

- Redukcja kosztéw skojarzonych z funkcjonowaniem magazynéw.

- Zoptymalizowanie procesow workflow magazynu np. kompletacja, wydawanie i
przyjmowanie zapasu.

- Zastosowanie Kanban (manualny i elektroniczny), supermarketéw i one piece flow.
- Opanowanie algorytmoéw WMS.

- Wyliczanie wskaznikéw oceniajgcych prace magazynow.

- Umiejetnos$¢ kalkulacji TCO (Total Cost of Ownership) dla magazynéw.

- Skuteczne rozwigzania 55+1S w gospodarce magazynowe;j.

Program

Dzien 1

1. Logistyczny umyst - uniwersalno$¢ myslenia o przeptywie
materiatéw i informacji

a. Uniwersalny sposéb myslenia o obstudze klientab. Przyczyny zaburzenia procesu -
pomocnicza rola gospodarki magazynowejc. Zgodne lub sprzeczne cele dziatow -
zawieranie konsensusu miedzy sprzecznym wskaznikami

2. Fizyczne przyktady konkretnych magazynéw -
uwarunkowania dotyczace zasad przechowywania zapasow,
branzy, wymaganego poziomu dostepnosci, klienta
zewnetrznego lub zewnetrznego

a. Uwarunkowania i specyfika branzb. Rodzaje magazynéw - przyktady (wady i zalety)c.
Powigzanie miedzy gospodarkg materiatlowg, zaopatrzeniem, produkcja, a magazynowa
3. Wskazniki w ocenie dziatalnosci gospodarki magazynowej -
SCOR (Supply Chain Operations Reference Model)

4. Analiza gospodarki magazynowej &#8211; usprawnianie
a. Fizycznie wykorzystaj nie tylko powierzchnig, ale i kubature - analiza dostepne;j
przestrzeni magazynowejb. Wskaz zasady kolejkowania ruchéw magazynowych: FIFO,
FEFO, numery seryjne ...c. Wyznacz miejsca pobierania i odktadania zapaséw -
zoptymalizuj proces pobierania i odktadaniad. Ustal zasady ewidencji ruchow
magazynowych - dokumentacjae. Podziel magazyn na strefy - pracuj nad layout'emf.
Okresl mozliwosci automatyzacji planowania, realizacji i raportowania ruchéw
magazynowych (np. koszty dla rachunkowosci np. zarzgdczej) - WMS

Dzien 2
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5. Rozwigzania typu WMS (Warehouse Management System)
6. Metody prowadzenia analizy workflow w pracy magazynu -

Lean
a. Klasyczne metody problem solvingb. Layout i analiza spaghetti diagramc. Uzycie 7+1
obszaréw stratd. Implementacja 55+1S w powigzaniu z Poka Yoke

7. Rozwéj Kanban, one piece flow, supermarketéw - wsparcie
JITiJIS

a. Synchronizacja zaopatrzenia z produkcjg

8. Kalkulacja TCO (Total Cost of Ownership) dla magazynéw
9. Podsumowanie zaje¢
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