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KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. + 48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY
dr Michat Chalastra
dr Tomasz M. Zieliriski

Opis szkolenia

Na szkoleniu zaprezentowane zostang najlepsze praktyki i zasady budzetowania. Dzigki
nim system ten moze przynosi¢ wymierne korzysci w poprawie wynikéw firmy zaréwno
syntetycznych jak i na poziomie pojedynczych zasobéw. Oméwione beda zasady
konstrukcji poszczegélnych narzedzi budzetowania oraz praktyczne metody ich
zastosowania. Zajecia prowadzone sg w formie krétkich wyktadéw wspartych
prezentacjami multimedialnymi.

Jak zaplanowa¢ budzet firmy?

Podczas szkolenia oméwione zostang najwazniejsze zadania, funkcje i zasady
projektowania budzetu w przedsiebiorstwie. Ponadto w programie szkolenia znalazly sie
zagadnienia dotyczgce budzetowania kosztéw statych oraz przychodoéw i kosztéw
zmiennych. W trakcie szkolenia uczestnicy poznajg réznice miedzy budzetem statycznym i
elastycznym oraz wezmga udziat w warsztatach, podczas ktérych zaprojektujg budzet
elastyczny w przedsiebiorstwie produkcyjnym oraz ustugowym (na podstawie autorskiego
case study).

ABSOLWENT szkolenia z zakresu budzetowania

Absolwent Akademii Controllingu sprosta wyzwaniom wspétczesnego rynku i wzmocni
wizerunek nowoczesnego przedsigbiorstwa:

- Posiada wszechstronng i aktualng wiedze z obszaru budzetowania

- Nalezy do grupy oséb, ktéra wptywa na rentownos¢ przedsiebiorstwa

- Samodzielnie projektuje, wdraza i udoskonala odpowiednie narzedzia budzetowania w

firmie
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Dlaczego warto

Korzysci szkolenia: poznanie najlepszych praktyk stosowania budzetowania w stopniu
pozwalajgcym na samodzielnie ich wdrozenie w przedsiebiorstwie.

Cele szkolenia

Cel szkolenia: wskazanie praktycznych korzysci stosowania budzetowania.

Program

Dzien 112

1. Wykorzystanie budzetowania w zarzadzaniu

Zadania i funkcje budzetuProces zarzadzania z wykorzystaniem budzetowaniaZasada
aktualizacji budzetow metoda planowania kroczacego w zakresie strategicznymi
operacyjnymZasady reakcji na odchylenia w budzecie:

- dla kosztéw statych

- dla kosztéw zmiennych i przychoddéw

Rodzaje budzetéw:

- wieloletni budzet strategiczny a jednoroczny budzet operacyjny

- budzet sztywny, elastyczny i pételastyczny

- budzet zamkniety i otwarty

- budzet zadaniowy i tradycyjny

- zasady doboru rodzaju budzetu do rodzaju prowadzonej dziatalnosci

Piramida budzetowa wskazujgca zwigzki pomiedzy budzetem syntetycznym firmy a
budzetem pojedynczego centrum kosztéwZasady dokonywania podziatu
przedsiebiorstwa na centra budzetowe (MPK)

2. Budzet kosztéw statych

Tworzenie struktur budzetu pojedynczych centréw odpowiedzialnosci uwzgledniajace:
- zarzadzanie procesowe

- wymogi rachunkowosci zarzadczej i finansowe;j

- zakres odpowiedzialnosci

- specyfike dziatalnosci komorki

- wielowymiarowe struktury analizy ekonomicznej

Przystosowanie budzetu do zakresu odpowiedzialnosci:

- przeksztatcanie budzetu wedtug konsumentéw kosztéw na tworcéw kosztow

- rodzaje odpowiedzialnosci za koszty (bezposrednia, posrednia)

- zadania kierownikéw centréw odpowiedzialnosci w ramach réznych rodzajéw
odpowiedzialnosci

Przyktady rodzajéw budzetéw MPK uwzgledniajgce specyfike dziatalno$ci komérek
3. Metody planowania pojedynczych pozycji budzetowych
- ekstrapolacji historycznych trendéw

- zorientowana na cele (na bazie zerowej)

- zasady konstrukgji tabel budzetowych przystosowane do r6znych metod planowania
- zasady i techniki planowania wybranych pozycji budzetowych

4. Budzet przychodéw i kosztéw zmiennych

Wielowymiarowe struktury budzetu przychodéwPlanowanie ilosciowe
produkcjiPlanowanie wykorzystania zdolnosci produkcyjnejPlanowanie
zaopatrzeniaPlanowanie kosztéw zmiennych

Dzien 3
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Budzetowanie elastyczne (ZPRK/RPCA)

1. Budzet elastyczny a budzet statyczny (strategiczny)

2. Cele zarzadcze oraz istota budzetowania elastycznego z
wykorzystaniem zasobowo-procesowego rachunku kosztéw
(ZPRK/RPCA)

3. Model dostepnosci i wykorzystania zasobu w koncepcji ZPRK
4. Podejscie do wyznaczania pozioméw dostepnosci i
wykorzystania zasob6w w budzetowaniu elastycznym i
statycznym

5. Zasady okreslania stawek kosztéw planowanych dla budzetu
elastycznego

6. Wyznaczanie budzetéw elastycznych dla centréow kosztow:
- Koszt (budzet elastyczny) planowany,

- Koszt (budzet elastyczny) autoryzowany,

- Koszt (budzet elastyczny) standardowy.

7. Odchylenia kosztéw rzeczywistych od budzetu elastycznego:
- Odchylenia cenowe kosztow,

- Odchylenia autoryzowanego zuzycia (wykorzystania) zasobdw,

- Odchylenia nieautoryzowanego zuzycia (wydajnosci) zasobow,

- Odchylenia niewykorzystanych zasobdw.

8. Sytuacje problemowe w budzetowaniu elastycznym

- Sytuacja braku informacji o rzeczywistych wielkosciach przerobu (wykorzystania)
zasobodw,

- Sytuacja braku informacji o standardowych wielkos$ciach przerobu (wykorzystania)
zasobodw,

- Sytuacja braku standardowej liczby dziatan (wielkosci przerobu dziatan).

9. Case study- budzetowanie elastyczne w obszarze
dziatalnosci produkcyjnej oraz dziatalnosci ustugowej

10. Podsumowanie - budzetowanie elastyczne jako narzedzie

osiggania doskonatosci operacyjnej przedsiebiorstw
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