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Finanse dla nie finansistow - 2 dni

KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. + 48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY

Dariusz Czarnecki

Opis szkolenia

Szkolenie jest nastawione na zdobycie przez uczestnikéw kompetencji przydatnych w ich
praktyce zawodowej. Program szkolenia zawiera wiele ¢wiczen (konkretne przypadki i
dokumenty finansowe ilustrujgce omawiane zagadnienia i stymulujgce rozwigzywanie
problemoéw decyzyjnych).

W TRAKCIE SZKOLENIA WYKORZYSTYWANE BEDA NASTEPUJACE TECHNIKI SZKOLENIOWE:
- Krotkie wyktady wprowadzajgce w omawiang tematyke.

- Prezentacja symulacji finansowych.

- Cwiczenia grupowe.

- Studia przypadkoéw (autentyczne przedsiebiorstwa).

Adresaci szkolenia

Szkolenie skierowane jest do kadry menedzeréw i specjalistéw oraz Project Manageréw
nie majacych przygotowania z zakresu finanséw.

Dlaczego warto

Uczestnicy po szkoleniu bedg Umieli:

- Swobodnie operowac ,zargonem” finansistow, co utatwia komunikacje z finansistami i
kadrg innych pionéw.

- Interpretowac dane i wskazniki zawarte w raportach zarzadczych.

- Zastosowac narzedzia analityczne, pozwalajgce oceni¢ finansowe aspekty decyzji
podejmowanych w réznych obszarach (sprzedaz, zakupy, logistyka).

- Oceni¢ efekty finansowe nowych pomystéw biznesowych (nowe produkty, ustugi).

- Okresli¢ sposéb ksztattowania sie réznych rodzajéw kosztéw i metody ich optymalizacji.
Uczestnicy po szkoleniu bedg Wiedzieli:

- Jak uwzgledni¢ w procesie podejmowania decyzji punkt widzenia wtascicieli.

- W jaki sposéb podejmowane przez menedzeréw decyzje wptywajg na przychody i koszty,
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a w konsekwencji na wyniki finansowe, ptynnos$¢ i warto$¢ firmy.
Cele szkolenia

- Przyswojenie przez uczestnikéw podstawowych poje¢ z obszaru finanséw.

- Nabycie umiejetnosci spojrzenia na proces zarzadzania przez pryzmat finansow.

- Zrozumienie wptywu typowych decyzji biznesowych na przychody, strukture kosztow,
wyniki finansowe, ptynno$¢ finansowga i warto$¢ firmy oraz na najwazniejsze wskazniki
finansowej efektywnosci przedsiebiorstwa (KPI).

- Poznanie i prze¢wiczenia zasad i narzedzi analitycznych wspierajgcych menedzeréw i
specjalistow w podejmowaniu decyzji operacyjnych i rozwojowych zorientowanych na

poprawe efektywnos$ci ekonomicznej firmy.

Program

Stowniczek wyrazéw obcych i bliskoznacznych:Przychéd a Dochéd.Koszt a
Wydatek.Marza, narzut a zysk.Rachunek Wynikéw a Cash Flow.Capex , Opex.Koszty
zmienne i state.Makroekonomia i mikroekonomia

Zrédta efektywnosci przedsiebiorstwa i jej ocena na bazie sprawozdan finansowych:jak
decyzje podejmowane przez menedzeréw wplywaja na zyskownos$¢, ptynnosc i wartosé
aktywow - ¢wiczenie.Zysk przedsiebiorstwa w ujeciu podatkowym, bilansowym i
zarzagdczymWplyw wydatkéw z budzetu ,Opex” i ,Capex” na wynik finansowy i
ptynnos¢.Koszty amortyzacji aktywodw trwatych - ujecie podatkowe i zarzadcze Jak ocenié
kondycje finansowa firmy i efekty pracy menedzeréw za pomocg wskaznikéw
finansowych rentownosci (GM, EBIT, EBITDA, ROS, ROE), ptynnosci, sprawnosci i
zadtuzenia.

Zarzadzanie ptynnos$cig:Wplyw rotacji naleznosci, zapaséw i zobowigzan na ptynnos¢
spotki (cykl konwersji gotowki)Wptyw finansowania inwestycji kapitatem i kredytem /
leasingiem na ptynnos¢, rentownosc.

Elementy rachunkowosci zarzadczej:Struktura i elastycznos¢ kosztéw.Badanie zaleznosci
pomiedzy ceng, wolumenem i kosztami &#8211; Analiza Break Even Point.Outsourcing
proceséw - czy to sposéb na oszczednosci, uzmiennienie kosztéw czy poprawe ptynnosci?
Analiza rentownosci przedsiewziecia inwestycyjnego:Procedura oceny optacalnosci
inwestycji: Payback, NPV, IRR, ROI.Prognozowanie przeptywdw gotéwkowych zwigzanych z
inwestycjg.Wartos¢ pienigdza w czasie (podstawowe informacje)
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