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Opis szkolenia

Klienci sg coraz bardziej wymagajacy, rynki ulegajg podziatowi, skracaja sie cykle zycia
produktéw i ustug, a producenci inwestujg w elastyczne technologie cyfrowe. Era
masowej produkcji, masowych ustug i masowego marketingu zostata zastgpiona erg
elastycznej produkgji i mikro marketingu. To oznacza, ze modele biznesowe
przedsiebiorstw ulegty rewolucyjnym zmianom a prowadzone przez nie rachunki kosztéw
zostaty w miejscul!

Systemy tradycyjnego rachunku kosztéw, jakie zostaty opracowane w erze masowe;j
produkcji i ciggle funkcjonujace w przedsiebiorstwach (ponad 100 lat temul), nie sqw
pokazuja, ze prawie 75% przedsiebiorstw w Polsce stosuje przestarzaty rachunek kosztéw,
ktéry ze wzgledu na swoje zatozenia istotnie znieksztatca wyniki i nie powinien stanowic
podstawy do podejmowania decyzji.

Dzisiaj, w czasach ery digitalizacji, mozliwosci przedsiebiorstw w prowadzeniu
zaawansowanych rachunkéw kosztéw znaczgco wzrosty. Rozwoj systemow
controllingowych, coraz wigeksza dostepnosc¢ szczegétowych danych finansowych i
operacyjnych sprawiaja, ze mozliwosci stuzb finansowych znaczgco wzrosty.
Przyczynowo-skutkowo i kompleksowo

Realizowane przez nas szkolenie ,Controlling i nowoczesny rachunek kosztow" jako
jedyne na polskim rynku szkoleh controllingowych oparte jest na zaawansowanej
koncepcji zasobowo-procesowego rachunku kosztéw - ZPRK (Resource and Process
Consumption Accounting - RPCA). ZPRK to przejaw najnowszego
przyczynowo-skutkowego podejscia do rachunku kosztéw. Koncepcja ZPRK stanowi
podstawe zaawansowanych systemow controllingowych dostarczajgc prawidtowych
informacji zarzadczych wspierajacych:* Zarzagdzanie kosztami i wykorzystaniem zasobow,*
Zarzadzanie kosztami i efektywnoscig proceséw,* Zarzadzanie kosztami i rentownoscia
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produktéw i ustug,* Zarzadzanie kosztami i rentownoscia klientéw.

Tak szeroki zakres informacyjny koncepcji ZPRK daje podstawy do podejmowania wielu
decyzji optymalizacyjnych oraz wspiera zarzadzanie wszystkimi obszarami dziatania
organizacji.

Zgodnie ze $wiatowymi trendami

Aktualnie koncepcja ZPRK to najbardziej kompleksowe, przyczynowo-skutkowe i
zaawansowane podejscie do rachunku kosztéw, ktére wpisuje sie w

najnowsze rekomendacje uznanych organizacji controlleréw (jak np. ICV, IMA),
ksiegowych (IFAC) czy przedsiebiorstw (CAM-I). Zasobowo-procesowe podejscie do
rachunku kosztéw to powigzanie niemieckiej koncepcji GPK (Grenzplankostenrachnung) z
amerykanskim ABC (Activity Based Costing). Oznacza to, ze na szkoleniu pozyskasz wiedze
controllingowa, ktéra odniosta sukcesy i jest rozpowszechniana w najlepszych
gospodarkach $wiata.

Praktyka, praktyka i jeszcze raz praktyka

Szkolenie ma charakter bardzo praktyczny i opiera sie na wielu przyktadach i analizach
przypadkoéw zaczerpnietych z branz produkcyjnych, ustugowych i handlowych. Podejscie
to pozwala na spojrzenie na problem controllingu i rachunku kosztéw z réznych
perspektyw. Zagadnienia problemowe, ktére realizowane sg podczas szkolenia maja na
celu praktyczne przygotowanie uczestnikéw do jak najlepszego przeniesienia efektow
szkolenia na wiasne firmy.Dodatkowo pomigdzy stopniami szkolenia uczestnicy realizujg
wiasne projekty oparte na swoich przedsiebiorstwach, co jeszcze bardziej przektada sie
na wykorzystanie wiedzy pozyskanej na szkoleniu. Podczas szkolenia uzyskasz wigcej
praktycznej wiedzy na temat rachunku kosztéw niz w trakcie catych kurséw lub studiéw
podyplomowych.

Partner biznesowy kadry zarzadzajacej

Wiele probleméw dotyczacych prowadzonych w firmach rachunkéw kosztéw wynika z
niezrozumienia ,finansowo-ksiegowego" jezyka przez menedzeréw operacyjnych. Sprawia
to, ze menedzerowie nie ufajg generowanym wynikom i nie wykorzystujg ich jako
podstawy do podejmowania decyzji. Koncepcja ZPRK niweluje ten problem i stanowi
wspolny oraz zrozumiaty jezyk pomiedzy pionami finansowymi oraz operacyjnymi
przedsiebiorstw. Wszystko ze wzgledu na przyczynowo-skutkowe podejscie do rachunku
kosztow oraz biznesowa logike prowadzonych w nim wszelkich kalkulacji.
Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw jest intuicyjny dla menedzeréw operacyjnych i
zapewnia im dostep do kluczowych danych nie tylko finansowych, ale réwniez
operacyjnych. To wiasnie dzieki powigzaniu dwdch rodzajow danych podejscie to pozwala
na duzo lepsze odzwierciedlenie dziatalnosci biznesowej oraz zrozumienie systemu
controllingowego przez menedzeréw. Oznacza to, ze dzieki koncepcji ZPRK stuzby
finansowe mogg petni¢ pozadang role partnera biznesowego kadry zarzadzajacej oraz
potrafig wspdlnym jezykiem dyskutowac i realnie wspiera¢ menedzeréw.

Praktyczny efekt i korzysci ze szkolenia

Praktyczne podejscie do szkolenia, omawiane analizy przypadkéw, wymiana doswiadczen
z uczestnikami, projekt realizowany samodzielnie przez uczestnikéw oraz przemyslany
proces szkoleniowy pozwolg uczestnikom tego szkolenia w sposéb praktyczny i
samodzielny rozwija¢ nowoczesne rachunki kosztéw we wtasnych przedsiebiorstwach.
Szkolenie nastawione jest na uzyskanie jak najwiekszych korzysci

kompetencyjnych uczestnikéw oraz na praktyczne przeniesienie zdobytej wiedzy do
wiasnych przedsiebiorstw.

Adresaci szkolenia

Kto powinien wzig¢ udziat w tym szkoleniu?

To szkolenie zostato przygotowane z mysla o profesjonalistach, ktérzy chcg poszerzy¢
swojg wiedze z zakresu nowoczesnego rachunku kosztéw, controllingu i optymalizacji
kosztéw. Jest ono idealne dla tych, ktérzy chcg petnic role partneréw biznesowych kadry
zarzadzajacej dzieki zastosowaniu nowoczesnego zasobowo-procesowego rachunku
kosztow (ZPRK/RPCA). Jezeli szykujesz sie¢ do wdrozenia zaawansowanego
zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA) to musisz wzig¢ udziat w tym
szkoleniu. Szkolenie adresowane jest zaréwno do 0s6b z duzg wiedzg w dziedzinie
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finanséw, jak i dla tych, ktérzy dopiero zaczynaja swoja przygode w tej dziedzinie.

W szczegdblnosci szkolenie adresowane jest do 0s6b na stanowiskach:

1. Controller Finansowy2. Controller Kosztéw3. Controller Sprzedazy/Produkcji/Logistyki4.
Specjalista ds. rachunkowosci zarzadczej5. Analityk Finansowy6. Analityk Kosztow7.
Kierownik Controllingu8. Dyrektor Controllingu9. Dyrektor Finansowy10. Kierownik Dziatu
Finansowego11. Gtéwny Ksiegowy12. Specjalista ds. Analiz Kosztowych13. Dyrektor ds.
Optymalizacji Proceséw14. Kadry kierownicza i menedzerska odpowiedzialna za
zarzadzanie kosztami i rentownoscig w swoich przedsiebiorstwach15. i innych
zainteresowanych tematykg nowoczesnego controllingu i rachunku kosztow.

Dlaczego warto

Szkolenie z nowoczesnego rachunku kosztéw dostarczy Ci praktycznej wiedzy i
umiejetnosci niezbednych do efektywnego projektowania, wdrazania oraz utrzymania
zaawansowanego rachunku kosztéw, ktéry stanowit bedzie podstawe do podejmowania
wielu decyzji optymalizacyjnych dotyczacych kosztéw oraz rentownosci przedsiebiorstwa.
Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujace umiejetnosci i wiedze:

1. Zrozumiesz zasady projektowania nowoczesnych rachunkéw kosztéw. Bedziesz w
stanie projektowa¢ i wdrazac¢ takie rachunki jak ZPRK/RPCA, GPK i ABC w odpowiedzi na
specyficzne potrzeby Twojego przedsiebiorstwa.

2. Poznasz rekomendacje czotowych organizacji, jak: Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Controllerow (ICV), IMA (Institute of Management Accountants), IFAC (International
Federation of Accountants), IGC (International Group of Controlling) i zorientujesz sig,
jakie metody i narzedzia sg zalecane przez globalne stowarzyszenia controlleréw,
umozliwiajgc efektywne i zgodne z najlepszymi praktykami zarzadzanie kosztami.

3. Doktadnie poréwnasz nowoczesne i tradycyjne podejscia do rachunku kosztow.
Poznasz, jakie informacje dostarczajg nowoczesne metody rachunku kosztow w
poréwnaniu z tradycyjnymi, co pozwoli Ci doktadnie oceni¢, ktéra z tych metod najlepiej
stuzy Twojemu przedsiebiorstwu.

4. Opanujesz prezentacje wynikéw rachunku kosztéw. Dowiesz sig, jak skutecznie
prezentowaé¢ dane menedzerom, tak by byty one czytelne i przynoszace wartosc.

5. Zyskasz wiedze o dwoistosci rachunku kosztéw. Zrozumiesz réznice miedzy zarzgdczym
a sprawozdawczym rachunkiem kosztéw i bedziesz wiedziat, kiedy i dlaczego warto je
wyodrebniac.

6. Nauczysz sie organizowac optymalny rachunek kosztow. Dowiesz sie, jak stworzy¢
spéjny i efektywny system rachunku kosztéw dla réznych dziatéw firmy.

7. Ocenisz zaawansowanie rachunku kosztéw w Twoim przedsiebiorstwie. Zdobedziesz
narzedzia do oceny obecnego poziomu zaawansowania rachunku kosztéw oraz
okreslenia strategii jego rozwoju.

8. Poznasz etapy wdrazania zaawansowanych rachunkéw kosztéw. Nauczysz sie, jak krok
po kroku wdraza¢ nowoczesne rachunki kosztéw, minimalizujgc ryzyko niepowodzenia i
maksymalizujgc korzysci.

Cele szkolenia

Szkolenie &#8222;Controlling i nowoczesny rachunek kosztéw - zasobowo-procesowy
rachunek kosztéw (ZPRK/RPCA)&#8221; ma na celu dostarczenie uczestnikom
kompleksowej wiedzy i umiejetnosci w zakresie najnowszych trendéw w controllingu i
rachunku kosztéw. Uczestnicy zostang wyposazeni w narzedzia oraz metodyki, ktére
umozliwig efektywng analize i optymalizacje kosztéw w przedsiebiorstwie, jednoczesnie
poprawiajac skutecznos¢ zarzgdzania finansami.

ZdobgadZ wiedze z zakresu:

1. Samodzielnego projektowania i wdrazania nowoczesnych rachunkéw kosztow:&#8211;
Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw (ZPRK/RPCA)&#8211; Activity Based Costing
(ABC)&#8211; Grenzplankostenrechnung (GPK)&#8211; Time Driven

ABC&#8211; Rachunek kosztow statych i zmiennych&#8211; Rachunek kosztéw
niewykorzystanych zasobow i inne2. Zasad projektowania i wdrazania nowoczesnych
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rachunkéw kosztéw ZPRK/ABC/GPK3. Wykorzystania Modelu 12 Pozioméw Dojrzatosci w
Kalkulacji Kosztow opracowanego przez Miedzynarodowg Federacje Ksiegowych (IFAC) do
oceny zaawansowania rachunku kosztéw4. Realizacji wdrozen najnowszych koncepc;ji
rachunku kosztéw w duzych i $rednich polskich firmach

ZdobadZ umiejetnosci:

1. Zdolnos¢ projektowania rachunku kosztow bazujgcego na najnowoczes$niejszych
koncepcjach rachunkowosci zarzadczej ZPRK/RPCA/ABC/GPK.2. Zdolno$¢ opracowania
strategii rozwoju rachunku kosztéw przedsiebiorstwa.3. Samodzielnos¢ projektowania
Centréw Kosztéw Zasobéw jako podstawy do wykonywania zaawansowanej kalkulacji
kosztéw.4. Umiejetnos¢ samodzielnego i trafnego doboru optymalnego rachunku
kosztéw dla wiasnej firmy.

Program

Projektowanie i modelowanie nowoczesnego rachunku kosztéw
&#8211; 2 dni

Dzien1i2

- Filozofia controllingu wedtug Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw
(ICV)Controlling jest procesem zarzgdczym, a jego sednem jest wspdlna praca zespotowa
menedzerow i controlleréw. Proces ten polega na definiowaniu celéw, planowaniu i
sterowaniu organizacja w taki sposéb, aby kazdy decydent dziatat zorientowany na
ustalony cel. Filozofia controllingu prezentowana przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Controlleréw (ICV) jest dzisiaj uznawana na catym Swiecie.

- Proces controllingowy i miejsce rachunku kosztéwProces controllingowy sktada sie z 10
procesow gtéwnych a jednym z nich jest rachunek kosztéw. Istota i duze znaczenie
rachunku kosztéw wynika z tego, ze stanowi on podstawe do podejmowania wielu decyzji
zarzadczych dotyczacych produktéw, klientéw, inwestycji, projektéw itp. Podczas
szkolenia uczestnicy zapoznajg sie z zakresem procesu controllingowego na podstawie
Controlling Proces Model 2.0. Model ten opracowany zostat przez siostrzang organizacje
dla ICV - tj. International Group of Controlling (IGC). Jest to jedyne na Swiecie
kompleksowe opracowanie zakresu procesu controllingowego.

- Controller, ksiegowy i CFO partnerem biznesowym dzieki wykorzystaniu nowoczesnego
zasobowo-procesowego rachunku kosztéwSposob przedstawiania informacji kosztowych
menedzerom MA ZNACZENIE!W nowoczesnych koncepcjach rachunku kosztéw nie chodzi
wytgcznie o samo policzenie kosztéw, ale réwniez zaprezentowanie informacji
wynikowych w sposéb zwiekszajacy skutecznos¢ podejmowanych decyzji. Wiele
nieporozumien i brak wykorzystania rachunku kosztéw przez menedzeréw do
podejmowania decyzji wynika z jego nieprzyjaznej konstrukcji i oparcia go na ,ksiegowej”
terminologii. Rachunek kosztéw postrzegany jako narzedzie sterowania
przedsiebiorstwem moze by¢ wykorzystywany do definiowania celéw dotyczacych
zasobow, procesow, produktéw, ustug i klientéw. Jednak, aby tak sie stato musi by¢ oparty
na zasadzie przyczynowo-skutkowosci i stosowac terminologie zrozumiatg zaréwno dla
finansistéw jak i menedzeréw. Podczas szkolenia pokazane zostanie w jaki sposéb
rachunek kosztéw moze stanowi¢ wspélny oraz zrozumiaty jezyk pomiedzy pionami
finansowymi oraz operacyjnymi przedsiebiorstw.

- Model 12 Pozioméw Dojrzatosci Rachunku Kosztéw (IFAC)Miedzynarodowa Federacja
Ksiegowych (International Federation of Accountants - IFAC) opublikowata Model 12
Pozioméw Dojrzatosci Rachunku Kosztow. Celem modelu jest pomoc dyrektorom
finansowym, controllerom, ksiegowym i menedzerom w ocenie stopnia zaawansowania
posiadanego rachunku kosztow. Wiekszos¢ przedsiebiorstw w Polsce osigga poziomy
zaawansowania kalkulacji tylko od drugiego do pigtego z poziomdw zaawansowania.
Podczas szkolenia oméwione zostang poszczegdlne etapy dojrzatosci rachunkéw
kosztéw, co pozwoli na okreslenie poziomu dojrzatosci rachunku kosztéw stosowanego w
przedsiebiorstwach uczestnikdw szkolenia. Ocena ta jest doskonatym punktem
startowym dla szczegétowego rozpoznawania nowoczesnych rachunkéw kosztéw.
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- Struktura Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosztéw
(ZPRK/RPCA)Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw jest kompleksowo obejmujgcym
catosc¢ przedsiebiorstwa zarzagdczym rachunkiem kosztéw, dostarczajgcym menedzerom
informacji niezbednych do identyfikowania obszaréw nieefektywnosci oraz potencjalnych
usprawnien. Aktualnie rekomendowane na $wiecie koncepcje rachunku kosztéw
koncentruja sie na dostarczaniu precyzyjnych informacji zaréwno o zasobach,
realizowanych procesach, jak i o produktach i klientach przedsiebiorstwa. Oznacza to, ze
nowoczesne koncepcje rachunkéw kosztéw przedstawiajg informacje w sposéb
wielowymiarowy, wyraznie rozrézniajgc w ramach swojej struktury podstawowe obiekty
grupowania kosztow jak: zasoby, dziatania oraz obiekty kosztowe klientdw i produktow.

- Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztow (ZPRK/RPCA)

&#8211; istotaZasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéow (RPCA - Resource and Process
Consumption Accounting) to potgczenie silnej kultury niemieckiego controllingu, za
ktérym stoi rygorystyczny i szczegbtowy pomiar zuzycia zasobéw
(Grenzplankostenrechnung - GPK) oraz angloamerykanskiej rachunkowosci zarzadczej,
ktérej symbolem jest koncepcja Activity Based Costing - ABC (nastawiona na
optymalizacje i usprawnianie proceséw biznesowych). Ideg przyswiecajacg wykonanej w
ramach Zasobowo-Procesowego Rachunku Kosztéw integracji jest osiggniecie efektu
synergii i che¢ zaspokojenia zréznicowanych potrzeb wewnetrznych odbiorcéw informacji
w ramach jednego, kompleksowego i systematycznego zarzadczego rachunku kosztow.
Rachunek ten jest w stanie dostarczy¢ kompleksowej informacji o kosztach i rentownosci,
skutecznie wspierajac podejmowanie decyzji menedzerskich na réznych poziomach
zarzadzania przedsiebiorstwem. Podstawg koncepcji ZPRK/RPCA jest przyczynowo -
skutkowa kalkulacja kosztow w catym modelu rachunku kosztéw oraz silna integracja
tego rachunku z systemami operacyjnymi firmy. Zmiany technologiczne w informatyce
oraz zwiekszenie dostepnosci danych operacyjnych w przedsiebiorstwach sprawiaja, ze
wdrazanie rachunkow kosztow, ktore jeszcze kilkanascie lat temu uznawane byty za zbyt
trudne do wdrozenia, dzisiaj mogg by¢ wdrazane samodzielnie i efektywnie przez coraz
bardziej doswiadczone zespoty controlleréw i ksiegowych w przedsiebiorstwach.

- Centra Kosztéw Zasobdw - istota, rodzaje i zasady wyodrebniania (ZPRK/GPK)Aktualnie
najbardziej na $wiecie promowane koncepcje rachunku kosztéw, jak
Grenzplankostenrechnung - GPK (stosowany przez ponad 60% firm niemieckojezycznych)
promuja szczegdtowe podejscie do analizy kosztéw zasobéw organizacyjnych stawiajac je
jako pierwszy z obiektéw zarzadzania i kalkulacji kosztéw. Koncepcja Centréw Kosztéw
Zasobow w poréwnaniu z rachunkami kosztow, jakie aktualnie funkcjonujg w polskich
przedsiebiorstwach mozna ujag¢ jak 1 do 50. Oznacza to, ze aktualnie na Swiecie promuje
sie zdecydowanie bardziej szczegdtowe podejscie do analizy kosztéw zasoboéw niz jest to
stosowane w Polsce. Podczas szkolenia zostanie zaprezentowana koncepcja Centréw
Kosztéw Zasobow i wskazana jej rola we wdrazaniu nowoczesnych koncepcji rachunku
kosztow jak ZPRK, GPK czy ABC.

- Case: Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztéw cz.1Case ,Projektowanie
zasobowo-procesowego rachunku kosztéw nr 1" to cze$¢ praktyczna szkolenia, gdzie
uczestnicy podzieleni na zespoty projektujg zaawansowany, przyczynowo skutkowy
rachunek kosztow przyktadowej firmy. Podczas ¢wiczenia omawiane sg zasady
wyodrebniania centréw kosztéw zasobow, dziatan oraz finalnych i posrednich obiektow
kosztowych. Cwiczenie to w doskonaty sposéb pozwala zrozumie¢ idee funkcjonowania
najbardziej zaawansowanego rachunku kosztéw oraz potencjat informacji menedzerskich,
jaki jest on w stanie dostarczy¢. Przyktad obejmuje przedsiebiorstwo produkcyjne oraz
przedsiebiorstwo ustugowe.

- Koszty state i zmienne - definiowanie statych i zmiennych bezposrednich (pierwotnych)
elementéw kosztowych (ZPRK/GPK)Kluczowym zatozeniem najbardziej zaawansowanych
na swiecie rachunkéw kosztéw, jak Zasobowo-Procesowy Rachunek Kosztow
(ZPRK/RPCA), Grenzplankostenrechnung - GPK, jest podziat kosztéw zasobow na state i
proporcjonalne (zmienne). Podziat ten daje doskonatg informacje menedzerom o
zmianach w kosztach krancowych (marginalnych), jakie wywotywane sg zmianami w
popycie na produkty i ustugi firmy. Podejscie to jest zgota inne od tradycyjnego podziatu
na koszty state i zmienne zwtaszcza w zakresie precyzji okreslania zmiennosci kosztow
organizacyjnych. Rachunek kosztéw zmiennych, oparty na zatozeniach koncepcji
ZPRK/RPCA, dostarcza firmom informacji o elastycznosci kosztéw zasoboéw firmy na
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zmiany w skali produkgji czy skali $wiadczonych ustug. Istota dziatania nowoczesnych
przedsiebiorstw i ich duze uzaleznienie w zakresie skali dziatania od wymagan klientow
sprawia, ze kluczowym jest utrzymywanie wysokiego udziatu kosztéw zmiennych w
kosztach catkowitych. Pilnowanie zmiennosci kosztéw pozwala firmom bardzo elastycznie
dopasowywac swoje koszty do rozmiaréw produkcji oraz ustug i unika¢ ponoszenia
kosztéw niewykorzystanych zasob6w. Rachunek kosztéw zmiennych pokazany réwniez
bedzie jako podstawa do realizacji rachunku marz pokrycia kosztow.

- Case: Projektowanie zasobowo-procesowego rachunku kosztéw nr 2Cwiczenie to jest
drugim podejsciem do projektowania zaawansowanego rachunku kosztéw, ale w oparciu
o przyktad z innej branzy. Case ,Projektowanie zasobowo-procesowego rachunku
kosztow” to cze$¢ praktyczna szkolenia, gdzie uczestnicy podzieleni na zespoty projektuja
zaawansowany, przyczynowo skutkowy rachunek kosztéw przyktadowej firmy. Podczas
¢wiczenia omawiane sg zasady wyodrebniania centréw kosztéw zasoboéw, dziatan oraz
finalnych i posrednich obiektéw kosztowych. Cwiczenie to w doskonaty sposéb pozwala
zrozumiec¢ idee funkcjonowania najbardziej zaawansowanego rachunku kosztéw oraz
potencjat informacji menedzerskich, jaki jest on w stanie dostarczy¢. Przyktad obejmuje
przedsiebiorstwo produkcyjne oraz przedsiebiorstwo ustugowe.

Wymagania techniczne dotyczace szkolenia:

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatéw komputerowych na wtasnych
komputerach, wszystkie zadania rozwigzywane sg z wykorzystaniem MS Excel.

W przypadku szkolenia realizowanego w formie zdalnej zalecane jest, aby korzysta¢ z
dwéch monitoréw. Dzieki funkcji rozszerzenia ekranu beda mogli Panstwo na jednym
ekranie obserwowac prezentacje trenera, a na drugim samodzielnie wykonywac zadania
w arkuszu Excel.

Organizator zastrzega sobie mozliwos¢ ew. nieznacznej modyfikacji programu
szkoleniowego.

Koszt

2290 zt netto
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