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KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. + 48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY
Opis szkolenia

Kadra menedzerska oczekuje od dziatéw controllingowych i analitycznych informacji,
ktére efektywnie i skutecznie wspomogg proces podejmowania decyzji. Celem szkolenia
jest zapoznanie uczestnikdéw z najnowszymi trendami w ramach obszaru Reporting
Design oraz przekazanie wiedzy jak skutecznie przekazywac informacje w celu
podejmowania optymalnych decyzji zarzadczych. Przedstawione zostang réwniez
najbardziej skuteczne rodzaje raportéw pod wzgledem tresci i wizualizacji.

Podczas szkolenia uczestnicy poznajg standardy i rekomendacje dotyczgce tworzenia
skutecznych raportéw wypracowane przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréow
(ICV). Standardy te dotyczg zasad projektowania:

- réznych rodzajéw tabel,

- réznych typéw wykresoéw,

- wybranych interaktywnych wizualizacji Big Data

Szkolenie obejmuje réwniez szeroki zakres problematyki raportowania zarzadczego i
analizy case studies obejmujgce tematyke Digital Boardroom, raportowania w
controllingu inwestycji oraz raportowania w obszarze controllingu logistyki.

Adresaci szkolenia

Do udziatu w szkoleniu zapraszamy

- Controlleroéw,

- Analitykow

- Specjalistéow ds. raportowania,

- Dyrektoréw finansowych CFO,

- Ksiegowych zajmujacych sie raportowaniem,

- Specjalistéw i projektantéw Business Intelligence

Dlaczego warto

W dzisiejszym $rodowisku raportowym wymaga sie od controlleréw i analitykéw
przetwarzania duzych ilosci danych w taki sposéb, aby menedzerowie byli w stanie szybko
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i doktadnie wyciggnac z nich niezbedne wnioski. W zwigzku z tym, obok aspektéw
merytorycznych, na pierwszy plan wysuwa sie kwestia projektowania raportéw (ang.
Reporting Design).

Dzisiaj dzieki wykorzystaniu narzedzi ery digitalizacji mozliwosci controlleréw w
prowadzeniu zaawansowanych controllingowych systemoéw raportowania zarzadczego
znaczaco wzrosty i zmienia sie ich rola w kierunku bycia kluczowym partnerem
biznesowym kadry zarzadzajace;j.

Dynamiczny rozwdj funkcjonalnosci systemoéw controllingowych, coraz wieksza
dostepnos¢ szczegdtowych danych finansowych i operacyjnych sprawiajg, ze dzisiejszy
controller dysponuje szybkim dostepem do informacji.

Podczas szkolenia uczestnicy poznaja réwniez rekomendacje i wskazowki, w jaki sposob
mozna opracowac standard projektowania raportow, ktéry bedzie optymalnie
dostosowany do wymagan danego przedsiebiorstwa i tym samym pozwoli osiggna¢
znaczng poprawe efektywnosci i skutecznosci systemu raportowania.

Niniejsze szkolenie prezentuje aktualny stan nowoczesnego konceptu Reporting Design i
tym samym pozwoli uczestnikom szkolenia skutecznie wspiera¢ kadre zarzadzajacej w
podejmowaniu decyzji.

Cele szkolenia

Celem szkolenia jest zapoznanie uczestnikdw z najnowszymi trendami w obszarze
Reporting Design opartymi na wytycznych Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Controlleréw (ICV). Ponadto celem jest przekazanie uczestnikom umiejetnosci i wiedzy z
zakresu projektowania jak najbardziej skutecznych raportéw pod wzgledem tresci i
wizualizacji oraz przedstawienie najlepszych praktyk i przyktadéw raportowania
zarzadczego.

Program

Dzien 1

Proces raportowania zarzadczego w Controlling Process Model 2.0
Doskonato$¢ w projektowaniu raportéw - publikacja Miedzynarodowego Stowarzyszenia
Controlleréw (ICV)

Percepcja ludzka, wielomagazynowy model pamieci i przecigzenie informacyjne
Kryteria jakosci dotyczace projektowania raportéw (skutecznos$¢, efektywnosé,
atrakcyjnosc)

Optymalizacja projektowania raportéw:

- Proces optymalizacji z wykorzystaniem eye-trackingu

- Wyb6r odpowiedniego rodzaju wizualizacji - tabela czy wykres?

- Projektowanie poszczeg6inych elementéw raportu zoptymalizowane pod katem
percepcji

- Struktura raportu i optymalne rozmieszczenie elementow

- Standaryzacja projektowania raportéw w przedsiebiorstwie

Standardy projektowania tabel:

- Proste tabele

- Tabele z elementami graficznymi

&nbsp;

Standardy projektowania wykresow:

- Wykresy kolumnowe

- Wykresy stupkowe (poziome)

- Wykresy liniowe

- Wykresy kotowe

- Wykresy kaskadowe

- Wykresy typu inbar

- Wykresy kombu

- Mate multiwykresy

Wykorzystanie i projektowanie wybranych interaktywnych wizualizacji Big Data:
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- Mapy drzewa

- Wizualizacja Sankeya

- Wizualizacja stonecznikowa

- Wykres wspétrzednych réwnolegtych

Standardy raportowania w przedsiebiorstwach:

- przyktady standardéw raportowania wyniku finansowego,

- przyktady standardéw raportowania struktur sprzedazy

- przyktady standardéw raportowania zmian wartosci w czasie.
Podsumowanie

Dzien 2

Istota i cele raportowania zarzadczego

Trendy w ,reporting design” &#8211; zasady, trafno$¢, wizualizacja i skutecznos¢
raportow

Raportowanie strategiczne - narzedzia, formy i skuteczno$¢ prezentacji
Raportowanie operacyjne - narzedzia, formy i skutecznos¢ prezentacji
Rachunkowos¢ finansowa jak centralne zrodto informacji zarzgdczej
Przyktady: rodzaje i zawartos¢ raportéw - ptynnos$¢, RZIS, zapasy, KPIs
Digital Boardroom - process projektowania i wdrozenie &#8211; case study
Raportowanie w controllingu inwestycji (investment reporting) - case study
Raportowanie w obszarze controllingu logistyki (logistics reporting) - case study
Organizacja procesu raportowania w controllingu (struktura, czestotliwos¢,
odpowiedzialno$¢, integracja z IT, odbiorcy)

Podsumowanie

&nbsp;

Sylwetka trenera

Trenerzy

Matgorzata Podskarbi

&nbsp;

Head of Process Center w Volkswagen Poznan.

Dynamiczna menedzer obszaréw finansowych i operacyjnych z ogromnym
doswiadczeniem w miedzynarodowych korporacjach.

&nbsp;

Matgorzata Podskarbi posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze zarzadzania.
Najwazniejsze punkty jej doswiadczenia to:

2012 - 2018 - Kierownik Controllingu Zaktadowego w Volkswagen Poznan

2012 - Czlonek Zarzadu Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)
2009 - 2012 Koordynator ds. controllingu inwestycyjnego w Volkswagen Poznan
2011 - Lider Grypy Roboczej ICV Poznan - Berlin Brandenburg

2009 - Cztonek Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw

2003 - 2008 - Controller ds. logistyki w Volkswagen Poznan

2001 - 2003 MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz na Europaische
Wirtschaftshochschule w Berlinie

.Kazdy controller moze by¢ agentem zmian w przedsiebiorstwie, bo do tworzenia
innowacyjnych rozwigzan nie potrzeba kosmicznych narzedzi, tylko odpowiedniego
nastawienia. Do dokonania zmian potrzebne jest odpowiednie nastawienie. Czasami
trzeba umiec spojrze¢ na otaczajacg nas rzeczywistos¢ Swiezym okiem. Po prostu zastosuj
i zobacz, co sprawdza sie najlepiej.”

~Raportowanie zarzadcze? To klucz do podejmowania trafnych decyzji. W obecnych
czasach, kiedy technologie wspierajg nasze przedsiebiorstwa w odpowiednim
agregowaniu danych, potrzebujemy ,smart controllers”, ktérzy wesprg nas &#8211;
managerdw w ich analizie i interpretacji.”

dr Tomasz M. Zielinski

Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA, Delegat na Polske International Association of
Controllers (ICV) - Internationaler Controller Verein. Odpowiada za przeniesienie
zaawansowane Know-How dotyczgcego controllingu na grunt Polski.

Prezes Zarzadu i opiekun merytoryczny w Akademia Controllingu Sp. z o.0.
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Wiceprezes Zarzadu firmy ABC Akademia Sp. z 0.0. - producenta platformy
zarzadczo-controllingowej Doctor Coster®

Staty wspoétpracownik Katedry Controllingu Analizy Finansowej i Wyceny w UEP.

Ekspert biznesowy, konsultant i wyktadowca posiadajacy praktyczne doswiadczenie w
obszarze zarzadzania kosztami i rentownoscia, controllingu, zarzadzania procesowego
oraz Business Intelligence.

Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dziedzina:
finanse, specjalnos$¢: controlling, rachunkowos¢.

Autor zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA), ktéry jest wdrazany w
duzych grupach kapitatowych oraz w przedsiebiorstwach jak: ORLEN Laboratorium,
LOTOS Kolej, FirstData Poland, Electrolux, Komputronik, Sun Garden, Profim,
Gornoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw, Energa Obrét, Blachotrapez, z branz
produkcyjnych, ustugowych, finansowych i handlowych.

Autor pierwszej ksigzki o koncepcji ZPRK/RPCA: Zieliniski, T.M., 2017, Zasobowo-procesowy
rachunek kosztéw, Akademia Controllingu, Poznan, (967 stron).

Charyzmatyczny wyktadowca na uniwersytetach ekonomicznych jak: UEP, SGH, Ut. oraz
Akademii Controllingu Sp .z 0.0.

Prelegent na wielu konferencjach dotyczacych controllingu oraz systeméw Business
Intelligence.

&nbsp;

&nbsp;
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