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KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. + 48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY

Dariusz Czarnecki

Opis szkolenia

Szkolenie Controlling inwestycji ukierunkowane jest na zbudowanie kompetenc;ji
niezbednych do kompleksowej oceny optacalnosci przedsiewzigcia inwestycyjnego.
Dostarczamy know-how - Uczestnicy zapoznajg sie z narzedziami analitycznymi (w MS
Excel) i otrzymujg po szkoleniu poznane arkusze kalkulacyjne, ktére moga wykorzystywac
W swojej pracy.

Budujemy kontekst branzowy - omawiane zagadnienia ilustrujemy przyktadami. Dzieki
temu rozwigzywane problemy i ¢wiczenia sg realistyczne a nabyte umiejetnosci tatwo
wykorzysta¢ w pracy.

W trakcie szkolenia wykorzystywane bedg ponizsze techniki szkoleniowe:

- Krétkie wyktady wprowadzajgce w omawiang tematyke

- Cwiczenia indywidualne i grupowe

- Prezentacja symulacji finansowych

- Studia przypadkoéw

Dlaczego warto

- Bedziesz $wiadomie uczestniczy¢ w analizie i ocenie finansowych efektéw przedsiewzie¢
inwestycyjnych (np. wprowadzenie nowego produktu, ustugi, zmiana technologii).

- Bedziesz wiedzie¢ czego nie mozna poming¢ w szacowaniu korzysci i kosztow dziatan
inwestycyjnych i poznasz logike prac analitycznych.

- Bedziesz dostawcg wiarygodnych informacji planistycznych dla kadry innych dziatéw.

- Bedziesz w stanie rozstrzygac: czy i kiedy zwrdci sie inwestycja oraz jaki przyniesie zwrot.

Cele szkolenia

Zaprezentowanie uczestnikom oraz przecwiczenie metodologii prognozowania korzysci i
kosztow inwestycji oraz analizy uzyskanych wynikéw i wskaznikéw oceniajgcych
efektywnos¢ projektu.
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- Specyfika projektu a zakres niezbednych analiz.

- Perspektywa czasowa projektu i ryzyko prognozy.

- Okreslenie kosztéw zmian kompetencji firmy niezbednych dla realizacji przedsiewziecia.
- Charakterystyka inwestycji w aktywa trwate oraz w ...... aktywa obrotowe.

- Naktady inwestycyjne a koszty operacyjne CAPEX v OPEX.

- Prognozowanie przeptywéw pienieznych &#8211; Harmonogram i struktura
przeptywow.

- Analiza otoczenia rynkowego i szacowanie przychodow / korzysci

- Rynek i wartos¢ rynku

- pozycja konkurencyjna

- Struktura kosztow projektu inwestycyjnego:

- CAPEX v OPEX

- Koszty state i zmienne, bezposrednie i posrednie.

- Koszty utopione (sunk costs), koszty alternatywne i kalkulacyjne.

- Szacowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy (Working Capital Requirement)
- Koszt &#8222;inwestycji w zapasy i w naleznosci&#8221;,

- Zrédta finansowania projektéw a koszt kapitatu.

- Stopa dyskontowa.

- Koszt kapitatu zaangazowanego w projekt. WACC.

- Procedura oceny optacalnosci inwestycji &#8211; metody statyczne i dynamiczne:
rachunek poréwnawczy kosztéw, ksiegowa stopa zwrotu (ARR), okres zwrotu (PP),
zdyskontowany okres zwrotu (DPP), warto$¢ biezaca netto (NPV), wewnetrzna stopa
zwrotu (IRR), wskaznik zyskownosci (Pl) - case study

- Scenariusze, analiza wrazliwos$ci i monitoring realizacji.

- Analiza Business Case'6w
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