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DoskonatoscC w projektowaniu
raportow (Reporting Design) i
raportowanie zarzadcze - 2 dni

KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. + 48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

2290 zt netto

TRENERZY

dr Tomasz M. Zielinski
Matgorzata Podskarbi

Opis szkolenia

Kadra menedzerska oczekuje od dziatéw controllingowych i analitycznych informacji,
ktére efektywnie i skutecznie wspomoga proces podejmowania decyzji. Celem szkolenia
jest zapoznanie uczestnikdéw z najnowszymi trendami w ramach obszaru Reporting
Design oraz przekazanie wiedzy jak skutecznie przekazywac informacje w celu
podejmowania optymalnych decyzji zarzadczych. Przedstawione zostang réwniez
najbardziej skuteczne rodzaje raportéw, pod wzgledem tresci i wizualizacji.

W erze dynamicznych zmian w biznesie oraz rosnacej ilosci danych, jakos¢ raportowania
stata sie jednym z gtéwnych wyznacznikédw skutecznosci zarzagdzania. Efektywne
projektowanie raportéw (Reporting Design) jest nie tylko sztuka, ale przede wszystkim
kompetencja, ktérej brak moze skutkowa¢ utratg konkurencyjnosci na rynku. Czy jeste$
pewien, ze Twoje raporty sg na tyle przejrzyste, skuteczne i atrakcyjne, by stanowic realne
wsparcie w podejmowaniu decyzji?

To szkolenie wprowadza nowy obszar wiedzy w zakresie projektowania raportéw
(Reporting Design). Dajemy Wam kompleksowg wiedze dotyczacg optymalizacji wizualnej
w raportowaniu zarzadczym, kryteriéw jakosciowych projektowania oraz praktyczne
narzedzia bazujgce na najnowszych rekomendacjach wypracowanych przez
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw (ICV) i standardach, takich jak IBCS
(International Business Communication Standards).

Nasze praktyczne podejscie, poparte licznymi case study, umozliwi Wam natychmiastowe
zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce zawodowej. Zrozumiecie, dlaczego odpowiedni
wybdr wizualizacji - czy to tabeli, czy wykresu - ma kluczowe znaczenie dla skutecznosci
komunikacji. Poznacie sekrety raportowania strategicznego i operacyjnego oraz
dowiedzicie sie, jak storytelling moze sta¢ sie Waszym najmocniejszym narzedziem w

Akademia Controllingu Sp. z o. o. info@akademiacontrollingu.pl www.akademiacontrollingu.pl
ul. Towarowa 35/403A Tel.: 61 852 33 53
61-896 Poznan

NIP: 778-14-34-368 REGON: 300271132 KRS: 0000252838; Sad rejonowy w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy KRS, kapitat zaktadowy 100 000 PLN

2/5



VAWl Akademia
@ Controllingu

AWM Akademia
Z® Controllingu

Learningb%Design

komunikacji z zarzgdem czy inwestorami.

Zapiszcie sie na szkolenie, wzmocnijcie swoje kompetencje i stawcie czota wyzwaniom
nowoczesnego raportowania zarzadczego!

Kontynuuj edukacje i zostan Advanced Controlling Business Partner (ACBP)

Szkolenie ,Doskonato$¢ w projektowaniu raportéw (Reporting Design) i raportowanie
zarzadcze" jest czescig programu dyplomowego Advanced Controlling Business Partner
(ACBP). Po ukonczeniu szkolenia mozesz kontynuowac swojg edukacje w ramach
programu dyplomowego ACBP i zdoby¢ prestizowy dyplom - sprawdz szczegoty &gt;&gt;.
Advanced Controlling Business Partner (ACBP) to jedyny na polskim rynku szkolen
controllingowych zaawansowany program dyplomowy organizowany przez Akademie
Controllingu oparty na nowoczesnej, aktualnej i praktycznej wiedzy controllingowej
wypracowywanej przez najwazniejsze Swiatowe organizacje zajmujace sie controllingiem:
International Association of Controllers (ICV) oraz International Group of Controlling (IGC).
Gtéwnym celem programu ACBP jest interdyscyplinarny rozwoj kompetencji uczestnikéw
programu, w sposéb umozliwiajgcy im odgrywanie roli PARTNEROW BIZNESOWYCH kadry
zarzadzajace;.

Jezeli chcesz dotgczy¢ do prestizowego grona absolwentéw programu ACBP to skontaktuj
sie z nami lub zapisz sie na bezptatny webinar o ACBP.

Adresaci szkolenia

Kto powinien wzig¢ udziat w tym szkoleniu?

To szkolenie jest dedykowane dla profesjonalistow w dziedzinie finanséw, controllingu,
analityki i rachunkowosci zarzadczej, ktérzy pragna doskonali¢ swoje umiejetnosci w
zakresie projektowania raportéw. Jezeli chcesz dostarczac przejrzyste, funkcjonalne i
estetycznie atrakcyjne raporty, ktore skutecznie wspierajg procesy decyzyjne w Twojej
organizacji, to to szkolenie jest dla Ciebie. Zostato ono zaprojektowane tak, aby dostarczy¢
praktyczne narzedzia i techniki, ktére natychmiast znajdg zastosowanie w codziennej
pracy.

W szczegdblnosci szkolenie adresowane jest do 0s6b na stanowiskach:

1. Controller Finansowy?2. Specjalista ds. Rachunkowosci Zarzadczej3. Financial Analyst4.
Menadzer ds. Raportowania Finansowego/Zarzadczego5. Menadzer ds. Planowania i
Analiz Finansowych.6. Business Intelligence Analyst7. Specjalista i projektant Business
Intelligence8. Specjalista ds. Wizualizacji Danych9. Kierownik Controllingu10. Dyrektor
Controllingu11. Dyrektor Finansowy (CFO)12. Specjalista ds. Systemoéw Raportowych13. i
innych zainteresowanych tematyka raportowania.

Dlaczego warto

Wziecie udziatu w szkoleniu &#8222;Doskonato$¢ w Projektowaniu Raportéw (Reporting
Design) i raportowanie zarzagdcze&#8221; pozwoli Ci na szybkie przeksztatcenie sposobu
tworzenia raportéw, gwarantujac ich wyzszg jakos¢, skutecznosc i atrakcyjnosé wizualng.
Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujace umiejetnosci i wiedze:

1. Optymalizacja wizualna raportéw: Bedziesz potrafit dostrzegac i eliminowa¢ wady w
projektach raportéw, dzieki technikom optymalizacji wizualnej, takim jak eye-tracking,
poprawiajac ich czytelnos¢ i skutecznos¢ nawet w najbardziej skomplikowanych
projektach.

2. Praktyczne zastosowanie rekomendacji ICV oraz standardéw IBCS: Poznasz
rekomendacje i miedzynarodowe standardy komunikacji biznesowej dotyczgce raportéw i
nauczysz sie je skutecznie implementowac, co pozwoli Ci na tworzenie raportéw
zgodnych z globalnymi trendami i oczekiwaniami biznesowymi.

3. Réznorodnos¢ form raportowania: Bedziesz w stanie dostosowac forme i zawartos¢
raportu do konkretnych potrzeb, czy to na poziomie strategicznym, czy operacyjnym,
dzieki zrozumieniu kluczowych réznic i specyfikacji obu rodzajéw raportowania.

4. Szybki dobér odpowiedniej wizualizacji: Dzieki praktycznym ¢wiczeniom z zakresu
wizualizacji danych, bedziesz potrafit btyskawicznie wybra¢ optymalny wykres czy tabele,
dopasowany do charakteru przekazywanych informacji i oczekiwan odbiorcy.
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5. Skuteczne storytelling w raportach: Opanujesz technike narracji w raportowaniu, co
pozwoli Ci na skuteczniejsze przekonywanie i komunikowanie kluczowych informacji,
nawet w skomplikowanych kontekstach biznesowych czy finansowych.

Cele szkolenia

Celem szkolenia jest zapoznanie uczestnikdéw z najnowszymi trendami w ramach obszaru
Reporting Design oraz przekazanie wiedzy jak skutecznie przekazywac informacje w celu
podejmowania optymalnych decyzji zarzadczych. Chcemy wyposazy¢ uczestnikéw w
narzedzia, ktére umozliwig tworzenie przejrzystych, funkcjonalnych i estetycznie
atrakcyjnych raportéw, ktére w praktyczny spos6b wspierajg procesy decyzyjne w
organizacji.

Cele szczegbtowe szkolenia:

1. Optymalizacja wizualna raportéw: Uczestnicy poznajg znaczenie percepcji ludzkiej w
kontekscie raportowania i nauczg sie wykorzystywac techniki optymalizacji wizualnej,
takie jak eye-tracking czy wybér odpowiedniej formy wizualizacji.

2. Zastosowanie standardéw projektowania: Uczestnicy zdobeda wiedze na temat
rekomendacji ICV oraz miedzynarodowych standardéw w zakresie komunikacji
biznesowe;j (IBCS) i nauczg sie, jak skutecznie wdrazac je w praktyce swojego
przedsiebiorstwa.

3. Praktyczne aspekty raportowania: Uczestnicy zrozumiejg, jak dostosowac raporty
zarzadcze do réznorodnych potrzeb organizacji, poznajgc réznice miedzy raportowaniem
strategicznym a operacyjnym oraz kluczowe wskazniki KPI.

Program

Doskonatos¢ w projektowaniu raportéw (Reporting Design)
i raportowanie zarzadcze

Dzien 1

- Proces raportowania zarzagdczego w Controlling Process Model 2.0

- Dlaczego wazna jest optymalizacja wizualna w raportowaniu zarzgdczyma. percepcja
ludzka,b. wielomagazynowy model pamiecic. przecigzenie informacyjne

- Jakosciowe kryteria dotyczace projektowania raportéwa. skutecznos$é,b. efektywnosé,c.
atrakcyjnos¢

- Optymalizacja projektowania raportéwa. proces optymalizacji z wykorzystaniem
eye-trackingub. wyb6r odpowiedniego rodzaju wizualizacji - tabela czy wykres?c.
projektowanie poszczegdélnych elementédw raportu zoptymalizowane pod katem
percepcjid. standaryzacja projektowania raportéw w przedsiebiorstwie

- Standardy projektowania tabela. projektowanie i formatowanie prostych tabelb. CASE
STUDY: projektowanie tabelc. projektowanie i formatowanie tabel z elementami
graficznymid. CASE STUDY: projektowanie tabel z elementami graficznymi

- Zastosowania réznych typéw wykreséw (jak dobra¢ odpowiedni wykres?

- Wykorzystanie i projektowanie wybranych interaktywnych wizualizacji Big Dataa. mapy
drzewab. wizualizacja Sankeyac. wizualizacja stonecznikowad. wykres wspétrzednych
réownolegtych

- Standard IBCS (International Business Communication Standards)a. formuta SUCCESSb.
IBCS TOP TENc. dodawanie komentarzy w raportach zarzadczych (detekcje, wyjasnienia i
rekomendacje)d. CASE STUDY: ewolucja raportue. wdrazanie standardéw IBCS w
przedsiebiorstwie - oméwienie doswiadczen

- CASE STUDY: Standardy raportowania w przedsiebiorstwacha. przyktady standardéw
raportowania wyniku finansowego,b. przyktady standardéw raportowania struktur
sprzedazy,c. przyktady standardéw raportowania zmian wartosci w czasie.

Dzien 2

- Standardy projektowania wykreséwa. wykresy kolumnoweb. wykresy stupkowe
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(poziome)c. wykresy liniowed. wykresy kotowee. wykresy kaskadowef. wykresy typu
inbarg. wykresy kombih. mate multiwykresy

- CASE STUDY: Projektowanie wykresu INBAR - analiza wykonania budzetu sprzedazy

- Raportowanie zarzadcze - wyzwaniaa. trendy w ,reporting design” - zasady, trafnos¢,
wizualizacja i skuteczno$¢ raportéwb. raportowanie strategiczne - narzedzia, formy i
skutecznos$¢ prezentacjic. raportowanie operacyjne - narzedzia, formy i skutecznos¢
prezentacjid. TOP KPIse. storytelling

- Rachunkowo$¢ finansowa jako centralne Zrédto informacji zarzadczej

- CASE STUDY: Projektowanie wykresu WATERFALL - analiza wykonania budzetu P&amp;L
- Raportowanie w controllingu inwestycji (investment reporting)

- Digital Boardroom - process projektowania i wdrozenie

- Organizacja procesu raportowania w controllingua. struktura procesub. czestotliwo$¢
raportowaniac. odpowiedzialno$¢d. integracja z ITe. odbiorcy raportéw.

- Podsumowanie

Wymagania techniczne dotyczace szkolenia:

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatow komputerowych na wtasnych
komputerach, wszystkie zadania rozwigzywane sg z wykorzystaniem MS Excel.

W przypadku szkolenia realizowanego w formie zdalnej zalecane jest, aby korzysta¢ z
dwdéch monitoréw. Dzieki funkcji rozszerzenia ekranu bedg mogli Panstwo na jednym
ekranie obserwowac prezentacje trenera, a na drugim samodzielnie wykonywac zadania
w arkuszu Excel.

Organizator zastrzega sobie mozliwo$¢ ew. nieznacznej modyfikacji programu
szkoleniowego.

Koszt

2290 zt netto
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