
WWW.AKADEMIACONTROLLINGU.PL
AKREDYTACJA WIELKOPOLSKIEGO 
KURATORA OŚWIATY 
(Decyzja nr 110.2.870.2015)

SZKOLENIE ZAMKNIĘTE

WWW.AKADEMIACONTROLLINGU.PL
AKREDYTACJA WIELKOPOLSKIEGO 
KURATORA OŚWIATY 
(Decyzja nr 110.2.870.2015)

SZKOLENIE ZAMKNIĘTE

Budżetowanie w
przedsiębiorstwie produkcyjnym



Learning       Design by

Akademia Controllingu Sp. z o. o.
ul. Towarowa 35/403A
61-896 Poznań

NIP:  778-14-34-368 REGON: 300271132 KRS: 0000252838;  Sąd rejonowy w Poznaniu,  
VII Wydział Gospodarczy KRS, kapitał zakładowy 100 000 PLN

info@akademiacontrollingu.pl 
Tel.: 61 852 33 53

www.akademiacontrollingu.pl

Budżetowanie w
przedsiębiorstwie produkcyjnym

KONTAKT
Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 61 852 33 53
Szkolenia zamknięte:
Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY
dr Michał Chalastra

Opis szkolenia

Szkolenie: Budżetowanie i controlling
Na szkoleniu zaprezentowane zostaną najlepsze praktyki i zasady budżetowania. Dzięki
nim system ten może przynosić wymierne korzyści w poprawie wyników firmy zarówno
syntetycznych jak i na poziomie pojedynczych zasobów. Omówione będą zasady
konstrukcji poszczególnych narzędzi budżetowania oraz praktyczne metody ich
zastosowania. Zajęcia prowadzone są w formie krótkich wykładów wspartych
prezentacjami multimedialnymi.

Jak zaplanować budżet firmy?
Podczas szkolenia omówione zostaną najważniejsze zadania, funkcje i zasady
projektowania budżetu w przedsiębiorstwie. Ponadto w programie szkolenia znalazły się
również zagadnienia dotyczące budżetowania kosztów stałych oraz przychodów i kosztów
zmiennych.

Dlaczego warto

Korzyści szkolenia: poznanie najlepszych praktyk stosowania
budżetowania w stopniu pozwalającym na samodzielnie ich
wdrożenie w przedsiębiorstwie.

Cele szkolenia

2/3



Akademia Controllingu Sp. z o.o.
ul. Towarowa 35/403A
61-896 Poznań

NIP: 7811817052 REGON: 302844320 KRS: 0000526759;  Sąd rejonowy w Poznaniu,  
VII Wydział Gospodarczy KRS, kapitał zakładowy 100 000 PLN

info@akademiacontrollingu.pl 
Tel.: 61 852 33 53

3

www.akademiacontrollingu.plAkademia Controllingu Sp. z o. o.
ul. Towarowa 35/403A
61-896 Poznań

NIP:  778-14-34-368 REGON: 300271132 KRS: 0000252838;  Sąd rejonowy w Poznaniu,  
VII Wydział Gospodarczy KRS, kapitał zakładowy 100 000 PLN

info@akademiacontrollingu.pl 
Tel.: 61 852 33 53

www.akademiacontrollingu.pl

Learning       Design by

Cel szkolenia: wskazanie praktycznych korzyści stosowania
budżetowania

Program
1. WYKORZYSTANIE BUDŻETOWANIA W ZARZĄDZANIUZadania i funkcje budżetu w
przedsiębiorstwie produkcyjnymProces zarządzania z wykorzystaniem budżetowania
(etapy planowania, realizacji i aktualizacji budżetu)Zasada aktualizacji budżetów metodą
planowania kroczącego w zakresie strategicznym i operacyjnymZasady reakcji na
odchylenia w budżecie:• dla kosztów stałych• dla kosztów zmiennych i
przychodówRodzaje budżetów:• wieloletni budżet strategiczny a jednoroczny budżet
operacyjny• budżet sztywny, elastyczny i półelastyczny• budżet zamknięty i otwarty•
budżet zadaniowy i tradycyjny• zasady doboru rodzaju budżetu do rodzaju prowadzonej
działalnościProces budżetowania nastwiony na realizację celów strategicznychPiramida
budżetowa wskazująca związki pomiędzy budżetem syntetycznym firmy a budżetem
pojedynczego centrum kosztówPlanowanie budżetu nastwione na osiągnięcie celów w
zakresie:• rentowności kapitału• udziału w rynku i dywersyfikacji działalności•
wykorzystania zdolności produkcyjnych (urządzeń i pracowników)
2. BUDŻET KOSZTÓW STAŁYCH W PRZEDSIĘBIORSTWIE PRODUKCYJNYCMZasady
dokonywania podziału przedsiębiorstwa produkcyjnego na centra budżetowe (MPK):•
MPK stopnia 1 – dla maszyn produkcyjnych i zespołów pracowników• MPK stopnia 2 – dla
kosztów ogólnowydziałowych produkcjiTworzenie struktur budżetu pojedynczych
centrów kosztów w przedsiębiorstwie produkcyjnym dla:• Technicznym (maszynowych)
MPK• Osobowych MPK• Kosztów wydziałowych
Przystosowanie budżetu do zakresu odpowiedzialności:• centra kosztów a centra
odpowiedzialności za koszty• rodzaje odpowiedzialności za koszty (bezpośrednia,
pośrednia)• zadania kierowników centrów odpowiedzialności w ramach różnych rodzajów
odpowiedzialnościPrzykłady rodzajów budżetów MPK uwzględniające specyfikę
działalności komórek
3. METODY PLANOWANIA POJEDYNCZYCH POZYCJI BUDŻETOWYCH• ekstrapolacji
historycznych trendów• zorientowaną na cele (na bazie zerowej)• zasady konstrukcji tabel
budżetowych przystosowane do różnych metod planowania• zasady i techniki planowania
wybranych pozycji budżetowych
4. BUDŻET PRZYCHODÓW I KOSZTÓW ZMIENNYCH W PRZEDSIĘBIORSTWIE
PRODUKCYJNYMWielowymiarowe struktury budżetu sprzedaży odrębne dla przychodów i
wpływówPlanowanie ilościowe produkcji uwzględniające potrzeby sprzedaży i posiadane
zdolności produkcyjnePlanowanie ilościowe produkcji na pojedynczych zasobach
produkcyjnychUstalanie przesunięć w czasie ilościowego budżetu produkcji z
uwzględnieniem dostępności produktów na rynku a posiadanymi zdolnościami
produkcyjnymi.Planowanie wykorzystania zdolności produkcyjnych z dokładnością do
pojedynczych zasobów produkcyjnychTworzenie rocznego planu produkcji w zakresie
finansowym i rzeczowymPlanowanie zaopatrzenia w ujęciu ilościowym i wartościowym
5. RAPORTY BUDŻETU KOSZTÓW PRODUKCJIRaport dla kosztów zmiennych
produkcjiRaport na temat kosztów wytworzenia dla produkcjiPrzykłady wzorów raportów
marżowych dla przedsiębiorstw produkcyjnych
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