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KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. +48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. +48 536 111 571

TRENERZY

Katarzyna Fraczkowska
dr Tomasz M. Zielinski

Opis szkolenia

Na szkoleniu zaprezentowane zostang najlepsze praktyki i zasady budzetowania. Dzigki
nim system ten moze przynosi¢ wymierne korzysci w poprawie wynikéw firmy zaréwno
syntetycznych jak i na poziomie pojedynczych zasobéw. Oméwione beda zasady
konstrukcji poszczegoélnych narzedzi budzetowania oraz praktyczne metody ich
zastosowania. Zajecia prowadzone sg w formie krotkich wyktadéw wspartych
prezentacjami multimedialnymi.

Jak zaplanowac budzet firmy?

Podczas szkolenia oméwione zostang najwazniejsze zadania, funkcje i zasady
projektowania budzetu w przedsiebiorstwie. Ponadto w programie szkolenia znalazty sie
zagadnienia dotyczgce budzetowania kosztéw statych oraz przychodoéw i kosztéw
zmiennych. W trakcie szkolenia uczestnicy poznaja réznice miedzy budzetem statycznym i
elastycznym oraz wezmga udziat w warsztatach, podczas ktérych zaprojektujg budzet
elastyczny w przedsiebiorstwie produkcyjnym oraz ustugowym (na podstawie autorskiego
case study).

ABSOLWENT szkolenia z zakresu budzetowania

Absolwent Akademii Controllingu sprosta wyzwaniom wspétczesnego rynku i wzmocni
wizerunek nowoczesnego przedsiebiorstwa:

- Posiada wszechstronng i aktualng wiedze z obszaru budzetowania

- Nalezy do grupy oséb, ktéra wptywa na rentownos¢ przedsiebiorstwa

- Samodzielnie projektuje, wdraza i udoskonala odpowiednie narzedzia budzetowania w
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firmie
Dlaczego warto

Korzysci szkolenia: poznanie najlepszych praktyk stosowania budzetowania w stopniu
pozwalajgcym na samodzielnie ich wdrozenie w przedsiebiorstwie.

Cele szkolenia
Cel szkolenia: wskazanie praktycznych korzysci stosowania budzetowania.

Program

Dzien1i2

Wprowadzenie do planowania i budzetowania wg Controlling
Process Model 2.0

Controlling Process Model 2.0 opracowany przez miedzynarodowg organizacje
International Group of Controlling (IGC) to kompleksowy standard dotyczacy
nowoczesnego controllingu definiujgcy controlling jako proces zarzadczy, w ktérym
controller petni role kluczowego, interdyscyplinarnego i réwnorzednego partnera
biznesowego kadry zarzadzajgcej, wspotodpowiedzialnego za osigganie celéw a jednym z
gtéwnych proceséw controllingowych jest Planowanie, budzetowanie i prognozowanie.
Istota budzetéw oraz procesu budzetowania

- Przestanki do opracowywania budzetow

- Powigzanie budzetowania ze strategig i planowaniem dtugookresowym

- Metody budzetowania

- Budzetowanie sztywne i elastyczne, powigzania miedzy budzetami

- Korzysci z budzetowania

- Powigzanie budzetowania z controllingiem

- Budzetowania a rachunek kosztéw

Etapy procesu budzetowania

Budowa budzetu: budzet operacyjny i budzet finansowy - case
nr1

Budzetowanie sprzedazy, produkgcji i zapasow

- Czynniki wptywajace na prognozy oraz ich jakos¢

- Jakosciowe i ilosciowe techniki prognozowania

- Budzet sprzedazy, budzet produkgji i zapasow

Budzetowanie kosztéw bezposrednich

- Budzetowanie materiatéw bezposrednich

- Budzetowanie ptac bezposrednich

- Wyznaczanie standardéw

Budzetowanie kosztéw posrednich

- Uwarunkowania budzetowania kosztéw posrednich

- Zrédta danych do budzetowania kosztéw posrednich, budzetowanie poszczegdlnych
rodzajéw kosztéw prostych posrednich

- Budzetowanie ztozonych kosztéw posrednich

Budzetowanie wyniku finansowego i wykorzystanie

wielostopniowych systeméw rachunkdéw kosztéw i wynikow
- Budzetowanie wielowymiarowego wyniku finansowego

- Kalkulacja kosztéw produktow

Budzetowanie przeptywéw finansowych - case nr 2

Budzetowanie bilansu - case nr 2 cd.
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Kontrola budzetowa

Prognozowanie wedtug Controlling Process Model 2.0
Organizacyjne aspekty budzetowania

- Zadania komorki nadzorujgcej proces budzetowania

- Instrukcja budzetowania

- Harmonogram budzetowania

- Dobre praktyki w procesie budzetowania

Dzien 3

Budzetowanie elastyczne (ZPRK/RPCA)

Budzet elastyczny a budzet statyczny (strategiczny)

Cele zarzadcze oraz istota budzetowania elastycznego z
wykorzystaniem zasobowo-procesowego rachunku kosztéw
(ZPRK/RPCA)

Model dostepnosci i wykorzystania zasobu w koncepcji ZPRK
Podejscie do wyznaczania pozioméw dostepnosci i
wykorzystania zasobéw w budzetowaniu elastycznym i
statycznym

Zasady okreslania stawek kosztéw planowanych dla budzetu
elastycznego

Wyznaczanie budzetéw elastycznych dla centréw kosztéw:

- Koszt (budzet elastyczny) planowany,

- Koszt (budzet elastyczny) autoryzowany,

- Koszt (budzet elastyczny) standardowy.

Odchylenia kosztéw rzeczywistych od budzetu elastycznego:
- Odchylenia cenowe kosztow,

- Odchylenia autoryzowanego zuzycia (wykorzystania) zasobdw,

- Odchylenia nieautoryzowanego zuzycia (wydajnosci) zasobow,

- Odchylenia niewykorzystanych zasobdw.

Sytuacje problemowe w budzetowaniu elastycznym

- Sytuacja braku informacji o rzeczywistych wielko$ciach przerobu (wykorzystania)
zasobow,

- Sytuacja braku informacji o standardowych wielkosciach przerobu (wykorzystania)
zasobodw,

- Sytuacja braku standardowej liczby dziatan (wielkos$ci przerobu dziatan).

Case study- budzetowanie elastyczne w obszarze dziatalnosci
produkcyjnej oraz dziatalnosci ustugowej

Podsumowanie - budzetowanie elastyczne jako narzedzie

osiggania doskonatosci operacyjnej przedsiebiorstw

Sylwetka trenera

Katarzyna Frgczkowska

Ekspert w dziedzinie finanséw, controllingu i zarzagdzania nowoczesnga organizacja.

Od wielu lat zarzgdza finansami w firmach zaréwno ustugowych i produkcyjnych na
wyzszych stanowiskach menedzerskich.

Do marca 2021 petnita funkcje Dyrektora Finansowego i Prokurenta w firmie FIMA Polska
Sp. z 0.0, firmie ekspercko specjalizujgcej sie w integracji nowoczesnej infrastruktury
techniczne;j.

Obecnie obejmuje stanowisko Dyrektor Finansowej w spotce CreatelT &#8211; lidera w
branzy softwarehoueséw w Polsce.

W swojej pracy biegle postuguje sie jezykiem polskim, angielskim i niemieckim.

Jest absolwentka Szkoty Gtéwnej Handlowej ze specjalizacjg Controlling i rachunkowos$¢
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menedzerska oraz CEMS MIM - programu Miedzynarodowych Menedzerskich Studiéw
Magisterskich.

Posiada prestizowy tytut ACCA (Association of Chartered Certified Accountants), ktory
nalezy do najbardziej cenionych kwalifikacji zawodowych w miedzynarodowym
Srodowisku biznesowym;

Posiada rowniez dyplom Executive MBA zdobyty na Akademii Leona KoZmirskiego.

Jest rowniez absolwentkg podyplomowych studiéw z Prawa Podatkowego oraz Metod
wycen spotek kapitatowych. Jest w trakcie zdobywania uprawnien Biegtego Rewidenta,
zdata 10 z 10 egzaminéw, w chwili obecnej odbywa aplikacje w miedzynarodowej firmie
audytorskiej Ecovis System Rewident Sp. z 0.0.

Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie w obszarze finanséw i controllingu z
doswiadczeniem w branzach produkcyjnej, handlowej, ustugowej oraz telekomunikacji, z
czego 10 lat na stanowisku osoby zarzgdzajacej. Swoje doswiadczenia zawodowe
zdobywata zaréwno w kraju, jak i za granicg odbywajac staze i pracujgc w takich firmach
jak: Henkel KgaA, Dusseldorf, Niemcy, KGD Consulting, PPL ,,Porty Lotnicze”, Agros Nova,
Makton, Netia (przed przejeciem Crowley Data Poland) i od 2013 roku w FIMA Polska Sp. z
0.0. oraz od 2018 roku w CreatelT.

Bardzo dobrze zna IFRS, biegle porusza sie w systemach ERP: SAP, CDN XL, |D EDWARDS,
EURECA, GP Enterprise.Ma sukcesy w koordynowaniu proceséw due dilligence, jak
réwniez integracji finansowych ze spétkg matka.

dr Tomasz M. Zielifski

Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA, Delegat na Polske w International Association of
Controllers (ICV) - Internationaler Controller Verein. Odpowiada za przeniesienie
zaawansowanego know-how dotyczgcego nowoczesnego controllingu na grunt Polski.
Prezes Zarzadu i wyktadowca w Akademia Controllingu Sp. z 0.0.

Opiekun programowy zaawansowanego programu dyplomowego Advanced Controlling
Business Partner (ACBP)

W latach 2019-2022 Dyrektor Controllingu w Grupie Kapitatowej VOX.

Ekspert biznesowy, konsultant i wyktadowca posiadajacy praktyczne doswiadczenie w
obszarze zarzadzania kosztami i rentownoscia, controllingu, zarzadzania procesowego
oraz Business Intelligence.

Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dziedzina:
finanse, specjalnos¢: controlling, rachunkowos¢.

Autor zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA), ktéry jest wdrazany w
duzych grupach kapitatowych oraz w przedsiebiorstwach jak: ORLEN Laboratorium,
LOTOS Kolej, FirstData Poland, Electrolux, Komputronik, Sun Garden, Profim,
Gornoslaskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw, Polska Spétka Gazownictwa, Energa Obrét,
Blachotrapez, z branz produkcyjnych, ustugowych, finansowych i handlowych.

Autor pierwszej ksigzki o koncepcji ZPRK/RPCA: Zielinski, T.M., 2017, Zasobowo-procesowy
rachunek kosztéw, Akademia Controllingu, Poznan, (967 stron).

Charyzmatyczny wyktadowca na uniwersytetach ekonomicznych jak: UEP, SGH, Ut,

UMK oraz Akademii Controllingu Sp .z 0.0.

Prelegent na wielu konferencjach dotyczacych controllingu oraz systeméw Business
Intelligence.
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