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Nowoczesne zarzgdzanie
kosztami oraz rachunek kosztow i
budzetowanie w podmiotach
ochrony zdrowia - 2 dni

KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. +48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. +48 536 111 571

TRENERZY
Opis szkolenia

Zwiekszanie efektywnosci i optymalizacja kosztéw to najwazniejsze cele stawiane przed
wieloma jednostkami z sektora ochrony zdrowia. Ztozono$¢ swiadczonych ustug
medycznych, duza liczba pacjentéw, zmiennos¢ procedur medycznych oraz rozwoj
technologii dzisiejszej ochrony zdrowia sprawiaja, ze Swiadczeniodawcy potrzebuja
silnego wsparcia informacyjnego w dazeniu do doskonato$ci operacyjnej i zwiekszania
swojej efektywnosci.

Zarzadzanie kosztami nieroztacznie zwigzane jest z kluczowymi procesami
controllingowymi jak rachunek kosztéw oraz budzetowanie. Niniejsze szkolenie
koncentruje sig wtasnie na tych procesach.

Organizatorem szkolenia jest ABC Akademia Sp. z 0.0.

Adresaci szkolenia

Szkolenie adresowane jest do os6b odpowiedzialnych za rachunek kosztéw oraz
budzetowanie:

- Szpitale prywatne

- Szpitale publiczne

- Zaktady opieki zdrowotnej

- Kliniki

- Osrodki terapeutyczne

- Sanatoria i o$rodki rehabilitacyjne

- Przychodnie

- Laboratoria medyczne

Akademia Controllingu Sp. z o. o. info@akademiacontrollingu.pl www.akademiacontrollingu.pl
ul. Towarowa 35/403A Tel.: 61 852 33 53
61-896 Poznan

NIP: 778-14-34-368 REGON: 300271132 KRS: 0000252838; Sad rejonowy w Poznaniu,
VIl Wydziat Gospodarczy KRS, kapitat zaktadowy 100 000 PLN
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Program

Dzien 1

- Wprowadzenie do standardu rachunku kosztéw wedtug Rozporzadzenia Ministra
Zdrowia z 2020 roku

- Istota rachunku kosztéw oraz etapy kalkulacji kosztéw wedtug Rozporzadzenia MZ
- Kalkulacja kosztu wytworzenia OPK

- etap | - ewidencja kosztéw bezposrednich OPK

- etap Il - alokacja kosztéw posrednich, wynikajgca z kosztow OPK dziatalnosci
pomocniczej na rzecz innych OPK

- etap IIl - alokacja pozostatych kosztéw posrednich, wynikajgca z kosztéw OPK
dziatalnos$ci podstawowej, w tym kosztéw OPK proceduralnych na rzecz OPK, dla ktérych
realizowaty ustugi.

- Kalkulacja kosztu wtasnego sprzedazy OPK &#8211; etap IV

- Kalkulacja kosztéw procedur medycznych

- Metoda oparta na rzeczywistych kosztach zuzytych zasobéw

- Metody oparte na kosztach typowo zuzywanych zasobéw

- Raportowanie kosztéw i rentownosci w podmiotach ochrony zdrowia

- Modut controllingowy a Rozporzadzenie MZ na przykfadzie oprogramowania Doctor
Coster

- Zaawansowane rachunki kosztéw w podmiotach ochrony zdrowia

- Kalkulacja kosztéw leczenia pacjentow (wycena pacjentéw) z wykorzystaniem zatozen
zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK)

- Wycena zasobow szpitala

- Wycena kosztéw lecenia pacjentéw

- Modut wyceny pacjentéw na przyktadzie oprogramowania Doctor Coster

- Podsumowanie

Dzien 2

- Budzetowanie w zarzgdzaniu podmiotem leczniczym

- Istota i cele budzetowania

- Budzet operacyjny podmiotu leczniczego

- Osrodki odpowiedzialnosci i miejsca powstawania kosztéw w podmiotach leczniczych
- Budzet szpitala

- Budzet operacyjny szpitala

- Budzet oddziatu szpitalnego

- Budzet kosztéw dziatalnosci izby przyje¢

- Budzet zaktadu diagnostyki obrazowe;j

- Budzet kosztéw zaktadu radioterapii

- Budzet bloku operacyjnego

- Budzet kosztéw dziatalnosci pomocniczej szpitala

- Budzet kosztéw infrastruktury szpitala

- Budzet kosztéw zarzadzania i obstugi szpitala

- Budzet innych podmiotéw leczniczych

- Budzet przychodni zdrowia

- Budzet zaktadu pielegnacyjno-opiekunczego

- Kontrola budzetowa w podmiotach leczniczych

- Kontrola budzetowa w zarzadzaniu przedsiebiorstwem

- Raport z dziatalnosci podmiotu leczniczego

- Ewidencja przychoddw i kosztéw dziatalnosci podmiotéw leczniczych

- Organizacja i wdrozenie systemu budzetowania

Sylwetka trenera

dr hab. inz. Roman Kotapski prof. UEW

Ekspert w zakresie zarzadzania kosztami, Prezes Zarzagdu MARINA Sp. z 0.0.
www.brz-marina.pl, Wydawca pisma Controlling i Zarzadzanie. Profesor w Katedrze
Rachunku kosztoéw, Zarzadzania podatkami i Controllingu Uniwersytetu Ekonomicznego

Akademia Controllingu Sp. z 0. o. info@akademiacontrollingu.pl www.akademiacontrollingu.pl
ul. Towarowa 35/403A Tel.: 61 852 33 53
61-896 Poznan

NIP: 778-14-34-368 REGON: 300271132 KRS: 0000252838; Sad rejonowy w Poznaniu,
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we Wroctawiu.

Wspétautor ksigzki ,Zarzgdzanie finansami w podmiotach leczniczych”, Wydawnictwo
Uniwersytetu Gdanskiego.

Specjalizuje sie w rachunku kosztéw, rachunkowosci zarzadczej, budzetowaniu,
zarzgdzaniu kosztami, controllingu. Opracowat i wdrozyt systemy budzetowania,
controllingu, zakladowe plany kont, procedury i zasady kalkulacji cen i kosztéw m.in. w
przedsiebiorstwach budowlano-montazowych, produkcyjnych, handlowych, radiu,
wodociggowo-kanalizacyjnych, komunalnych, szpitalach.Autor ponad 200 artykutéw na
temat rachunku kosztéw, rachunkowosci zarzadczej, budzetowania i controllingu
publikowanych na tamach specjalistycznych czasopism, m.in. Wodociagi &#8211;
Kanalizacja, Controlling i Zarzadzanie, Controlling i Rachunkowos¢ Zarzadcza,
Rachunkowo$¢, Rachunkowos$¢ Budzetowa, Biuletyn Rachunkowosci i Finansow,
Rachunkowo$¢ finansowa i audyt.Jest autorem i wspétautorem wielu ksigzek m.in.
Budzetowanie w przedsiebiorstwie. Kompendium wiedzy (Wydawnictwo MARINA 2006),
Budzetowanie kosztéw w przedsiebiorstwie (Wyd. ODDK 2002), Rachunkowo$¢ w
zarzadzaniu zdecentralizowanym przedsiebiorstwem (Wyd. PWE 2001), ABC kosztow
przedsiebiorstwa telewizyjnego (Wyd. Montevideo 2005),. Zarzadzanie przedsiebiorstwem
budowlanym (Wyd. Poltext 2009), Budzetowanie w zarzgdzaniu przedsiebiorstwem
budowlano-montazowym (Wydawnictwo MARINA 2014), Rachunek kosztow ustug
zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania $ciekédw. Pomiar,
ujmowanie, kontrola i sprawozdawczo$¢ (Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu 2017), Rachunek kosztéw i rachunkowo$¢ zarzadcza. Kompendium wiedzy
(Wydawnictwo MARINA 2020), Zarzgdzanie finansami w podmiotach leczniczych
(Wydawnictwo Uniwersytetu Gdanskiego 2021), Raportowanie finansowe, niefinansowe i
kosztowe w polskich instytucjach kultury (Instytut Prawa Gospodarczego Sp. z 0. 0. 2021).
dr Tomasz M. Zielinski

Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA (International Association of Controllers - ICV).

Prezes Zarzadu i opiekun merytoryczny w Akademii Controllingu Sp. z 0.0. - wytgcznego
przedstawiciela i partnera strategicznego ICV w Polsce.

Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dziedzina:
finanse, specjalnos$¢: controlling, rachunkowos¢. Staty wspotpracownik Katedry
Controllingu Analizy Finansowej i Wyceny w UEP.

Autor zaawansowanej koncepcji zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA)
wdrazanej w duzych grupach kapitatowych oraz przedsiebiorstwach z wielu branz
produkcyjnych, handlowych, finansowych i ustugowych. Jego koncepcja z obszaru
zarzadzania i controllingu spotkata sie z uznaniem takich firm jak: ORLEN Laboratorium,
LOTOS Kolej, Energa Obrdt, Electrolux, FirstData Poland (POLCARD), G6érnoslaskie
Przedsiebiorstwo Wodociggéw, Blachotrapez, Spomlek, Sun Garden, Komputronik, Kupiec
iinne.

Jest autorem pierwszej ksigzki o koncepcji ZPRK: Zielinski, T.M., 2017,
Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw, Akademia Controllingu, Poznan, (967 stron) oraz
wielu artykutéw z obszaru controllingu, zarzadzania procesowego oraz business
intelligence.

dr Tomasz M. Zielinski to charyzmatyczny wyktadowca na Uniwersytecie Ekonomicznym w
Poznaniu, Szkole Gtéwnej Handlowej, Uniwersytecie £6dzkim oraz w Akademii
Controllingu Sp. z 0.0.
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