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KONTAKT

Szkolenia otwarte:
info@akademiacontrollingu.pl

tel. + 48 61 852 33 53

Szkolenia zamkniete:

Marta Elimer
marta.elimer@akademiacontrollingu.pl
tel. + 48 536 111 571

TRENERZY
Adam tazarski, DBA(PhD), MBA

Opis szkolenia

Procesy produkcji funkcjonuja w konkretnym Srodowisku
logistycznym. Oznacza to, iz nie mozna zrozumiec zasad
planowania i harmonogramowania produkcji bez poznania
regut zarzadzania procesami przechodzgcymi przez wiele
dziatéw, jak i wydawatoby sie odrebne waskie specjalizacje.
Globalizacja przysparza kolejnych wyzwan stad tak istotne stajg sie zawarte w programie
tematy dot. Lean lub TOC, zawierajgce w sobie narzedzia majgce przyczynic sie do
dalszego rozwoju firmy.

Szkolenie przekazuje wiedze techniczng, jak realizowac typowe prace planistyczne
zgodnie z standardem MRPII, utatwia zrozumienie wielu interakcji zachodzacych na styku
réznych dziatéw, jak i wskazuje na konkretnych przyktadach kierunki rozwoju ,zderzajac”
ze sobg koncepcje Lean i TOC (teorii ograniczen).

W trakcie szkolenia realizowane sg dwa gtéwne warsztaty majace na celu odpowiednio
wykazanie wptywu poziomu komunikacji miedzy partnerami gospodarczymi na jako$¢
planowania, symulacje srodowisko produkcyjnego, jak i realizacji typowych zadan
zwigzanych z harmonogramowaniem produkgji.

Adresaci szkolenia

Szkolenie adresowane jest do:
- kierownictwa przedsiebiorstw (zarzad, dyrekcja, wtasciciele firm produkcyjnych)
- kierownikéw produkgji
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- planistéw

- pozostatych os6b uczestniczgcych w procesach logistycznych (technolodzy,
konstruktorzy, zaopatrzeniowcy)

- lideréw zmian

Cele szkolenia

Celem szkolenia jest:

- przecwiczenie wykorzystania narzedzi planistycznych MRPII

- poznanie zasad harmonogramowania produkcji

- nabycie umiejetnosci usprawniania i optymalizacji proceséw produkcyjnych
(identyfikacja, analiza i mapowanie strumienia wartosci &#8211; VSM)

- zrozumienie jakie funkcje mozna petni¢ w trakcie transformacji do ,Lean
przedsiebiorstwa”

- przedstawienie zasad przejscia od Push do Pull

- zapoznanie sie z mozliwosciami nowoczesnych narzedzia zarzadzania produkcja
- poznanie metod TOC (np. Drum Buffer Rope)

- poznanie mozliwosci najnowszych technologii logistycznych wykorzystywanych do
skracania LT (czasu realizacji operacji logistycznych) jak np. RFID

Program

Planowanie, zarzgdzanie |
harmonogramowanie produkdji

Program:

Dzien 1 (10:00 &#8211; 17:00)

- Wprowadzenie i zasady pomiaru efektywnosci przedsiebiorstwa
produkcyjnegoZazebianie sie proceséw przeptywu informacji, materiatéw i pieniedzy
pomiedzy wspétpracujagcymi ze sobg podmiotami. Wptyw jakosci tych relacji na
planowanie produkcji. a. Wskaznik OTP (Order to Payment Process). b.
+Wyniesienie ponad perspektywe mojego dziatu” i zrozumienie na przyktadach przyczyn
powstawania wewnatrz firmy sprzecznych celéw. - warunki i przeszkody ustalania
spéjnych wewnetrznie dziatan firmy (warsztat pt. ,Zmiany, zmiany, zmiany ..."). c.
Zbieznos¢ celéw odrebnych podmiotéw gospodarczych (przyktady).

- Zarzadzanie zapasamiMetody zarzgdzania poziomem zapasow i ich ksztattowania w
zaleznosci od profilu produkgji i przyjetej strategii przedsiebiorstwa. a. Podstawowe
pojecia w zarzadzaniu zapasami. b. Zapasy w procesie produkcyjnym. c. Popyt
zalezny i niezalezny - punkt rozdziatu. d. Zmienno$¢ popytu i czasu realizacji
zamoéwienia. e. Poziom obstugi klienta. f. Wskazniki &#8211; dostepne do
obiecania - ATP i PAB (dostepnos¢ magazynowa). g. Klasyfikacja ABC stanéw
magazynowych. h. Zapas bezpieczenstwa - SSizapas czasu i. Czynniki kosztowe w
zarzadzaniu zapasami. j. Metody sktadowania zapaséw i kompletacji. k.
Zaprezentowanie nowoczesnych metod identyfikacji materiatowej. Prezentacja systemu
RFID na przyktadzie filmu przedstawiajgcego rozwigzania SAP i sieci Metro - ,future
store”. Prezentacja praktycznych przyktadéw wdrozen RFID.

- Warsztat &#8211; symulacja harmonogramowania i prze¢wiczenie metod optymalizacji
zdolnosci produkcyjnychUczestnicy realizujg w grupach symulacje dotyczacg planowania
produkcji w warunkach posiadania ograniczonych zdolnosci produkcyjnych. Zespoty
rywalizujg ze sobg w pozyskiwaniu zlecen i ofert, jak i minimalizowaniu kosztéw celem
uzyskania korzystnego dla siebie wyniku ekonomicznego. Gra pozwala zrozumie¢
zaleznos$¢ miedzy budowg struktur materiatowych, marszrutami, szybkos$cig narastania
wartosci dodanej w procesie produkcji, czasami realizacji poszczegdlnych etapow
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produkcji, a decyzjami dotyczacymi okreélania wtasciwych poziomédw stanéw
magazynowych. Gra umozliwia réwniez poznanie zasad podejmowania decyzji ,make or
buy”. Grupa uzyskujgca wynik lepszy od prowadzacego zajecia otrzymuje nagrode.

- Warsztat &#8211; zarzadzanie procesami produkcyjnymi w oparciu o Beer
GamePrzeprowadzenie symulacji Beer Game (gra opracowana na MIT stanowigca
warsztat dla catej grupy. Dane przetwarzane i prezentowane w oparciu o dostarczone
rozwigzanie informatyczne) dla wykazania, jak przeptyw informacji wptywa na tgczny koszt
funkcjonowania wspétpracujacych dziatéw i przedsigbiorstw. a. Prezentacja zasad gry i
przeprowadzenie symulacji. b. Zrozumienie relacji pomiedzy poszczegdlnymi
elementami tanicucha logistycznego (,walka"” poszczegélnych podmiotéw). c¢. Pomiar
kosztow nieefektywnego funkcjonowania taricucha. d. Agregacja wynikéw iich
obrébka statystyczna (wyktadowca realizuje to zadanie po godzinach warsztatéw)
&#8211; prezentacja w kolejnym dniu szkolenia.

Dzien 2 (09:00 &#8211; 15:30)

- Prezentacja wynikoéw Beer Game - dyskusja a. Zaprezentowanie tzw. ,Bullwhip
Effect” powodujgcego nieregularne wzrosty i spadki obcigzenia, jak i zapaséw
magazynowych poszczegdlnych jednostek wytworczych w przedsiebiorstwie, jak i w
zewnetrznym tancuchu logistycznym. b. Identyfikacja czynnikéw podnoszacych
koszty. c¢. Zaproponowanie rozwigzan majacych podnies¢ efektywnos¢ wewnetrznych,
jak i zewnetrznych fancuchoéw logistycznych. d. Wskazéwki dla sterowania i planowania
zapasow w obszarze tancucha wewnetrznego, jak i zewnetrznego.

- Prezentacja wynikéw symulacji - dyskusjaPodsumowanie wynikéw symulacji i
zaprezentowanie najlepszych praktyk w harmonogramowaniu.

- Planowanie zasobéw produkcyjnych MRPII (planowania zasobow
produkcyjnych)Planowanie zasobédw produkcyjnych w oparciu o rozwigzania zawarte w
standardach APICS® i REFA®. Zaprezentowanie réznych metod planowania produkcji w
zaleznosci od relacji wolumenu produkgji i réznorodnosci produkowanych indekséw
materiatowych, jak i zatozonej dostepnosci zdolnosci produkcyjnych. Wszystkie tematy
zawierajg ¢wiczenia utatwiajgce zrozumienie zagadnien, jak i konkretne przykfady. a.
Klasyfikacja proceséw wytwérczych. b. Przyporzadkowanie wtasnego przedsiebiorstwa
do wybranego rodzaju procesu/éw produkcyjnego/ych. c. Planowanie popytu.
&#8211; Popytutracony. &#8211; Rozwigzanie DRP. &#8211; Horyzont
planistyczny. &#8211; Plan operacji i sprzedazy &#8211; SOP. Unikanie konfliktow
miedzy dziatami firmy przez SOP i wykorzystanie go jako narzedzia tgczacego procesy
planowania réznych dziatéw. &#8211; Zasady definiowania rodzin produktéw.
&#8211; Plan produkcji - PP dla gtéwnych rodzin produktéw. d. Gtéwny
harmonogram produkcji &#8211; MPS. Zadania MPS w zaleznosci od profilu produkgiji.
Finalny harmonogram montazu - FAS. &#8211; MPS jako narzedzie zarzadzania
poziomem obstugi klienta. &#8211; Weryfikacja odchylenia miedzy MPS, a prognoza
popytu. &#8211; Dwupoziomowy MPS &#8211; planowania produkcji wyrobow
gotowych i pétwyrobdéw. &#8211; Przedstawienie relacji MPS &#8211; FAS. e.
Planowanie potrzeb materiatlowych &#8211; MRP. &#8211; Zarzadzanie wielkoscig
partii. &#8211; Dane niezbedne dla uruchomienia MRP i czestotliwo$¢ planowania.
&#8211; Produkty kalkulacji MRP i wspotpraca z dziatem zakupéw. f. Planowanie
zdolnosci produkcyjnych &#8211; CRP. Zaprezentowanie petnego modelu kalkulagji
CRP. &#8211; Gniazdo produkcyjne/ linia produkcyjna i charakteryzujace je dane.
&#8211; Marszruty, scenariusze realizacji. g. Harmonogramowanie i realizacja
(zarzadzanie procesem produkcyjnym). &#8211; Harmonogramowanie, a jedna z
trzech gtéwnych strategii produkcyjnych. &#8211; Metody harmonogramowania
wprzod/ wstecz/ na punkt centralny &#8211; CPS. &#8211; Przyktadowe algorytmy
harmonogramowania przy ograniczonych zdolnosciach. &#8211; Ewidencjonowanie
zlecen produkcyjnych. &#8211; Monitorowanie zaawansowania produkcji (karty
pracy).

- Teoria ograniczen - TOC i Goldratt.Praktyczne zastosowania teorii ograniczen w
identyfikacji ,waskich gardel” produkcyjnych. Metody podporzadkowania organizacji firmy
~waskiemu gardtu”. a. Wptyw waskiego gardta na kierunek harmonogramowania
zlecen. b. Przyktad wykorzystanie TOC i OPT w praktyce bezposredniej sprzedazy
zdolnosci produkcyjnych klientom. c. Metoda Drum Buffer Rope.

- Wprowadzenie do Lean Manufacturing.Historia rozwoju koncepcji Lean w oparciu o
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Toyota Production System. a. Twdrcy i charakterystyka koncepcji produkcyjnych: Eli
Whitney, Frederick W. Taylor, Henry Ford, Alfred P. Sloan azdo TPS. b. Przyczyny
powstania TPS. c. Siedem zrédet strat w spojrzeniu Lean. d. Identyfikacja strat
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