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labirynty CONTROLLINGU

Spirala $mierci
kosztow statych

a rentownos¢ produktow

Rosnaca konkurencja, z jaka mierza si¢ polskie
przedsigbiorstwa, sprawia, ze posiadane zasoby produkcyjne
oraz ustugowe czgsto nie sg wykorzystywane w pelnym
zakresie. W rezultacie wiele przedsigbiorstw ponosi koszty
niewykorzystanych zasobéw. Brak kompleksowej metody
i technicznych mozliwosci systemowego wyodrebniania
tych kosztéw w rachunkach kosztéw przedsigbiorstw moze
skutkowaé ,spiralg $mierci kosztéw statych”.

autor DR TOMASZ M. ZIELINSKI

Celem niniejszego artykutu jest
nakre§lenie problemu wyodrebniania kosztéw
niewykorzystanych zasobéw z punktu widzenia
zaréwno zarzadzajacych przedsigbiorstwami, jak
i obowiazku wynikajacego z ustawy o rachunko-
wosci. Zaprezentowano tu réwniez wykorzystanie
zatozeni zasobowo-procesowego rachunku kosztow
(ZPRK) dotyczacych wyodrebniania kosztéw nie-
wykorzystanych zasobéw oraz zasad wynikowego
prezentowania tej informacji na poziomie grup
produktowych oraz przedsi¢biorstwa.

SPIRALA SMIERCI KOSZTOW STALYCH

Rozliczanie kosztéw niewykorzystanych zasobéw
na wytwarzane produkty lub realizowane projekty
czy ustugi moze grozi¢ wystapieniem zjawiska

tzw. spirali $mierci kosztéw stalych!. Polega to
na tym, ze wytworzone produkty lub projekey czy
ustugi zrealizowane w danym okresie rozliczeniowym
obciazane sa kosztem niewykorzystanych zasobéw
i na podstawie tak skalkulowanego kosztu ustala
si¢ zawyzone ceny sprzedazy produktéw. Z tytutu
wysokiej ceny klienci ograniczaja zakupy danego
produktu lub ustugi, co skutkuje zmniejszeniem
skali produkgji i $wiadczenia ustug. W kolejnym
okresie na coraz mniejsza wielko§¢ produkgji lub
skale $wiadczonych ustug ponownie rozliczane sg
coraz wicksze koszty niewykorzystanych zasobdw,

1 Keys D.E., van der Merwe A., The Case for RCA:
Decision Support in an Advanced Cost Management System.
Journal of Cost Management, November — December, 2001,
s. 28.
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co jeszcze bardziej podnosi koszt produktu/ustugi.
Jezeli przedsi¢biorstwo dalej bedzie podnosi¢ ceny,
to tatwo wyobrazi¢ sobie koniec.

Spirala $mierci kosztow statych moze wystapi¢ row-
niez w sytuadji, gdy przedsi¢biorstwo zaprzestanie
sprzedazy jednej z grup produktowych, a pozosta-
jace po tej decyzji koszty state obciazg pozostate
grupy produktowe, co ponownie moze skutkowa¢
nieuzasadnionym podnoszeniem cen sprzedazy
pozostatych w ofercie produktéw i wywotaniem
efektu spirali $mierci.

PROBLEM DLA ZARZADZAJACYCH
ORAZ DLA CALEJ GOSPODARKI

Badania dojrzatosci rachunkéw kosztéw wsrdd
przedsicbiorstw dziatajacych w Polsce pokazuja, ze
niecate 8% przedsiebiorstw stosuje rachunki kosztw,
w ktérych systematycznie wyodrebnia si¢ koszty
niewykorzystanych zasobéw?. Uszczegdtawiajac
wyniki tego badania, mozna zauwazy¢, ze deklaro-
wany przez spétki gieldowe odsetek przedsigbiorstw
wyodrebniajacych koszty niewykorzystanych zasobéw
(tylko nieco ponad 11%) stawia pytania zaréwno
o spelnianie przez te przedsigbiorstwa wymogéw
sprawozdawczosci zewngtrznej, ktora podkresla
konieczno$¢ wyodrebniania nieuzasadnionej czesci
kosztéw posrednich, jak i o jako$¢ zarzadzania
kosztami pod katem tworzenia wartoci, gdyz
utrzymywaniu wigkszej wielkosci zasobow towarzysza
wyzsze koszty kapitatu®.

Wyodrebnianie kosztéw niewykorzystanych zasobow
ma duze znaczenie z punktu widzenia poprawnosci
rozliczeri i kalkulacji w rachunku kosztéw, zarzadza-
nia dostepnoscia i wykorzystaniem zasobéw oraz
wsparcia proceséw ofertowych w przedsicbiorstwach.
Brak wyodrebniania kosztéw niewykorzystanych
zasobdéw skutkuje ryzykiem nieuzasadnionego

2 Zielinski T.M., Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw
w preedsigbiorstwie, Rozprawa doktorska, Uniwersytet Ekonomiczny
w Poznaniu, 2014, s. 59.

3 Kochalski C., Zielinski T.M., Badania nad zaawan-
sowaniem rachunkéw kosztéw w spétkach gietdowych w Polsce,
s. 66 [w:] Wartos¢ rynkowa, struktura kapitatu i efektywnos¢
przedsighiorstwa, red. N. Duraj. Wydawnictwo UL, £6dz 2014.

zawyzania cen (spirala $mierci kosztéw statych)
oraz brakiem dostgpnosci informacji zarzadczej
wspierajacej zarzadzanie poziomem i wykorzystaniem
zasobow organizacyjnych.

Problem kosztéw niewykorzystanych zasobéw jest
istotny zaréwno dla zarzadzajacych przedsigbior-
stwami w zakresie ich wspierania rzetelng infor-
macjg controllingowa, jak i dla funkcjonowania
i konkurencyjnosci catej gospodarki.

KOSZTY NIEWYKORZYSTANYCH ZASOBOW
A USTAWA O RACHUNKOWOSCI

W polskiej ustawie o rachunkowosci zapisy dotyczace
konieczno$ci wyodrebniania kosztéw niewyko-
rzystanych zasobéw pojawily si¢ 9 listopada 2000
roku. W rozdziale ustawy dotyczacym wyceny
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aktyw6w i pasywéw oraz ustalania wyniku finan-
sowego wprowadzono zapisy dotyczace zaliczania
do kosztéw wytworzenia produktéw uzasadnionej,
odpowiedniej do okresu wytwarzania produktu czesci
kosztéw posrednich. Do kosztéw tych powinno sig
zalicza¢ zmienne posrednie koszty produkeji oraz
te¢ czg$¢ statych, posrednich kosztéw produkeji,
keére odpowiadajg ich poziomowi przy normalnym
wykorzystaniu zdolnosci produkeyjnych®. Zgodnie
z zapisami ustawy, koszty niewykorzystanych zasobéw
powinny by¢ przenoszone na wynik finansowy okresu
sprawozdawczego, w ktdrym zostaly poniesione.
Problemy;, jakie napotkaty przedsigbiorstwa w zwiaz-
ku z obowiazkiem wyodrebniania kosztéw niewyko-
rzystanych zasobdw, rozwiazato stanowisko Komitetu
Standardéw Rachunkowosci w sprawie ustalania
kosztu wytworzenia dla celéw bilansowej wyceny
zapasow’. Wyjasnia ono, ze istota przewidzianego
w ustawie sposobu wyceny jest niezwickszanie jed-
nostkowego kosztu wytworzenia o skutki niskiego
poziomu produkgji lub niewykorzystania czesci zaso-
béw. Zgodnie z nim, nie jest uzasadnione wliczanie
kosztéw niewykorzystanych zdolnosci produkcyj-
nych do kosztu wytworzenia zapasu produkeéw,
poniewaz koszty te nie spelniaja definicji akcywow
jako przysztych wplywéw korzysci ekonomicznych.
Niestosowanie przepisu ustawy spowodowatoby
zawyzenie kosztéw zapaséw i w konsekwencji
przenoszenie skutkéw finansowych nieefektywnosci
oraz biezacych strat na okresy nastgpne. Zgodnie
z przywolanym stanowiskiem, rozwigzania w nim
zawarte 53 zgodne z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej.

Podstawowymi zalozeniami prezentowanymi
w stanowisku KSR sa:

4 Rozdziat 4, art. 28, ust. 3 ustawy o rachunkowosci —
tekst jednolity z dnia 30 stycznia 2013 r., Dz. U. z 2012 r,, poz.
330.

5 Zatacznik do uchwaly Nr 1/07 Komitetu Standardéw
Rachunkowosci z dnia 16 stycznia 2007 r. Stanowisko dotyczy
jednostek prowadzacych ksiegi rachunkowe, prowadzajacych
dziatalno$¢ produkeyjna lub ustugowa, w ramach keérej powstaja
zapasy produktéw gotowych zdatnych do sprzedazy, pétfabrykatéw
lub bedacych w toku produkgji.
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+  systematyczno$¢ wyodrebniania kosztéw nie-
wykorzystanych zdolnosci produkcyjnych oraz
przenoszenia tych kosztéw na wynik finansowy,

+  zapewnienie wiarygodnego udokumentowania
obliczenia normalnego poziomu zdolnosci produk-
cyjnych oraz ewidencja wykorzystania tych zdolnosci.

ZASOBOWO-PROCESOWY RACHUNEK
KOSZTOW A KOSZTY NIEWYKORZYSTANYCH
ZASOBOW

Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw (ZPRK)
wpisuje si¢ w najnowszy nurt $wiatowych badari
nad rachunkiem kosztéw, ktdrych istota jest
integracja zatozert niemieckiego rachunku Gren-
zplankostenrechnung (GPK) i amerykariskiego
Activity Based Costing (ABC) w ramach jednego
zasobowo-procesowego rachunku kosztéw.
Badania nad powiazaniem tych dwéch koncepcji
rachunku kosztéw sq dzisiaj prowadzone na calym
$wiecie. Na gruncie amerykariskim préby powia-
zania GPK i ABC prezentowane sa pod nazwa
Resource Consumption Accounting (RCA)S,
a na gruncie niemieckojezycznym jako Prozesskon-
forme Grenzplankostenrechnung’. Badania nad
zasobowo-procesowym podejsciem do rachunku
kosztéw prowadzone sa réwniez w Polsce, gdzie
figuruja pod nazwa ,.zasobowo-procesowy rachunek
kosztéw™®,

Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw to po-
taczenie szczegétowej informacji o zasobach, ich
kosztach i wykorzystaniu (GPK) z informacjami
na temat kosztéw oraz efektywnosci dziatan i pro-
ceséw (ABC) w spos6b zapewniajacy przyczyno-
wo-skutkowe rozliczanie kosztéw do produktdw,
ustug i klientéw oraz wysokie walory interpretacyjne
informacji wynikowej.

6 Keys D.E., van der Merwe A., The case for RCA: Excess
and idle Capacity. ,Journal of Cost Management”, July—August,
vol. 15, no. 5, 2001, s. 21-32.

7
als Plattform neuerer Anwendungsentwicklungen, ,Kostenrechnung-
praxis”, 38/1994, s. 112-119.

Muller H., Prozesskonforme Grenzplankostenrechnung

8 Zielinski T.M., Zasobowo-procesowy. ..., op. cit.
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rysunek 1. Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw (ZPRK) /Zdio: zieliiski 1., Zasobowo-procesouy... op. cit. 5. 88
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stwem, z zachowaniem rozdzielczo$ci pozioméw | Zagadnienie kosztéw niewykorzystanych zasobéw
kosztéw’. Przyjete zatozenia umozliwiaja dowolne | znajduje odzwierciedlenie w zasobowym i wyni-
kowym aspekcie rachunku kosztow, co pozwala

9 Rozdzielczos¢ pozioméw kosztéw w ZPRK opiera na wykorzystanie koncepcji zasobowo—procesowego
si¢ na ,,piciu podstawowych poziomach kosztow” i pozwala na rachunku kOSZtéWj ako po ds tawy do Wyo drqbniania
rozdzielenie informacji kosztowej wynikajacej z okreslonego poziomu . dzania k niewvk h bé
zarzadzania produktami i klientami przedsigbiorstwa. Podstawowe 1zarzadzania Xosztami niewyXorzystanych zasobow.
poziomy kosztéw to poziom kosztéw produktu (koszty wytworzenia (Patrz: RYSUNEK 1.)

produkeéw/$wiadezenia ustug), poziom koszeéw grupy produkcowej Zasobowo—procesowy rachunek kosztéw zaktada

(koszty ogdlne utrzymania grup produktowych), poziom kosztéw pomiar Wykorzystanego i ni ewykorzystan ego po-

klienta (koszty obstugi, sprzedazy do klienta), poziom kosztéw . Lo , .
. \ . i tencjalu na poziomie poszczeg6lnych, jednorodnych

segmentu klienta (kosztu ogdlne utrzymania segmentéw klientéw)

oraz poziom kosztéw przedsigbiorstwa (koszty zarzadu i ogélne zasobéw (linii P rOdukCanyCh’ stanowisk pracowni-

przedsichiorstwa) (Zieliriski 2014, s. 166). czych, budynkéw), co jest wskazane w stanowisku
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‘ KSR jako podejscie najbardziej szczegdtowe i do-

starczajace najbardziej precyzyjnych pomiaréw.

—+ Podstawowg kategoria
wynikowg zasobowo-
-procesowego rachunku
kosztéw jest hierarchia
kosztéw oparta
na koncepdji ,,pieciu
podstawowych pozioméw

kosztéw”.

Ponadto ZPRK zaktada pomiar wykorzystania
zasobéw z wykorzystaniem koncepcji miar wiel-
kosci przerobu zasobéw, ktdre wedtug stanowiska
KSR s3 czynnikami dobrze odzwierciedlajacymi
zuzycie zasobéw.

W zakresie prezentowania kosztéw niewykorzysta-
nych zasobéw w sprawozdaniu finansowym przed-
sicbiorstwa stanowisko KSR wskazuje przeniesienie
ich na poziom kosztu wytworzenia sprzedanych
produktéw. Zalozenia zasobowo-procesowego
rachunku kosztéw sg w tym zakresie bardziej
szczegGlowe i nastawione nie tylko na spetnienie
wymog6w sprawozdawczoéci zewngtrznej, ale
przede wszystkim na wsparcie decyzji i odpowied-
nie zaprezentowanie tych kosztéw menedzerom
zarzadzajacym przedsi¢biorstwem.

Podstawowg kategorig wynikows zasobowo-pro-
cesowego rachunku kosztéw jest hierarchia kosz-
téw oparta na koncepcji ,,pigciu podstawowych
pozioméw kosztéw”. Zostata ona wykorzystana
réwniez do prezentowania kosztéw niewykorzy-
stanych zasobéw. Hierarchia kosztéw powstaje

na podstawie koncepcji przypisywalnosci (przy-

pisywalno$¢ rozumiana jest jako reaktywnos¢

nakladu na decyzje, w efekcie ktdrej zmienia sig
dostepnosé¢ i/lub konsumpcja zasobu)', ktéra
zaklada alokowanie kosztéw na taki poziom
zarzadzania produkeami i klientami, gdzie s3 one
uznane za istotne do podjecia decyzji. Stosowanie
koncepdji przypisywalnosci w traktowaniu kosztéw
niewykorzystanych zasobéw prezentuje relacja 10
na rysunku 1.

KOSZTY NIEWYKORZYSTANYCH ZASOBOW
A RENTOWNOSC GRUP PRODUKTOWYCH

Wykorzystanie koncepcji przypisywalnosci kosztéw
do prezentowania informagji o kosztach niewyko-
rzystanych zasobéw i ich wplywu na rentowno$¢
grup produktowych zaprezentowano na ponizszym
przykladzie. Oméwiono tu sytuacjg przedsibiorstwa
GutterPipe SA, produkujacego i sprzedajacego
systemy rynnowe z tworzyw sztucznych. Produkty
przedsi¢biorstwa sprzedawane sa w ramach dwdch
grup asortymentowych: ,Rynny i rury spustowe”
oraz , Ksztaltki”"!. Kazda z tych grup produkto-
wych wytwarzana jest z wykorzystaniem odrebnej
technologii, co pozwala na prezentowanie kosztow
niewykorzystania tych technologii odr¢bnie dla grupy
»Rynny i rury spustowe” oraz odr¢bnie dla grupy
,Ksztattki”. Rynny i rury spustowe produkowane
s na liniach produkeyjnych wyttaczania obstugi-
wanych przez wyspecjalizowanych operatoréw linii.
Z kolei produkeja ksztattek oparta jest na metodzie
wtrysku, gdzie stosuje si¢ wtryskarki obstugiwane
przez operatordéw wiryskarek. Produkeja obu grup
asortymentowych realizowana jest we wspélnych
budynkach produkeyjnych, w ktérych zainstalowano
zaawansowang instalacje transportu surowcéw.

W tabeli 1 zaprezentowano analize rentownosci
grup produktowych GutterPipe z jednoczesnym
pokazaniem marzy uwzgledniajacej przypisane
do grup produktowych koszty niewykorzystanych

10 Clinton B.D., Cokins G., Huntzinger J., van der Mer-
we A., Templin K., Thomas C., Conceptual Framework for
Managerial Costing. Institute of Management Accounting Inc.,
Montvale, New Jersey 2012, s. 53.

11 Ksztattki wchodzace w sktad systemu rynnowego to

narozniki, kolana, spusty itp.
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zasobow. Przychody ze sprzedazy grupy ,Rynny
i rury spustowe” wyniosty 32 mln PLN, co w po-
réwnaniu z kosztami wytworzenia sprzedanych
produktéw (27 mln PLN) daje 5 mln PLN marzy
plerwszego stopnia i 15,63-procentows rentownosé
sprzedazy. Koszty wytworzenia zostaly tu okreslone
na podstawie normalnego poziomu wykorzystania
zdolnosci produkeyjnych, co wyklucza uwzglednia-
nie w nich kosztéw niewykorzystanych zasobéw.
Koszty te prezentowane sq dopiero w dalszej czesci
raportu. Ze wzgledu na wspomniang rozlacznosé
technologii produkgji obu grup asortymentowych
mozna wykorzysta¢ koncepcje przypisywalnosci
i zaprezentowac koszty niewykorzystanych zasobéw
na poziomie grup produktowych. W przypadku
grupy ,,Rynny i rury spustowe” koszty niewykorzy-
stania linii produkeyjnych wyttaczania w wysokosci
3,2 mln PLN oraz 350 tys. PLN kosztéw niewy-
korzystania operatoréw linii przypisano wytacznie
do tej grupy produktowej. Marza uwzgledniajaca
koszty niewykorzystanych zasobéw w wysokosci
4,53% stanowi o finalnej rentownosci tej grupy'.
(Patrz: TABELA1.)

Wspomniana w definicji ,,przypisywalnosci” reak-
tywno$¢ naktadu na decyzje stanowiaca uzasadnienie
przypisania tych kosztéw do grupy produktowej
przejawia si¢ tym, ze podejmowane decyzje doty-
czace tej grupy produktowej moga przetozy¢ sig
na poziom kosztéw niewykorzystanych zasobdw.
Przykfadami takich decyzji beda:

+  zwickszenie skali produkeji grupy produkto-
wej — przetozy si¢ na zwigkszenie wykorzystania
linii produkeyjnych oraz operatoréw i zmniejszenie
kosztéw niewykorzystanych zasobdw,

+  wprowadzenie do oferty nowego koloru sys-
temu rynnowego, np. miedzianego — zwigkszy
wykorzystanie linii produkcyjnych oraz operatoréw
i zmniejszy koszty ich niewykorzystania,

+  przeniesienie produkeji grupy produktowej
z innych zakladéw produkeyjnych grupy kapitatowej

12
kosztéw w kosztach sprzedazy grup produktowych prezentowanych

We wdrozeniach zasobowo-procesowego rachunku

jest wigeej sktadnikéw kosztéw, nie tylko te zwigzane z ich wytwo-
rzeniem, ale réwniez te zwiazane np. z ich sprzedaza i marketingiem.
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maeeLat.  Koszty niewykorzystanych zasobow
a rentowno$¢ grup produktowych
/ Zrrddto: Opracowanie whasne w materiatach szkoleniowych ABC Akademia

Przychody 32 000 000 zt

Koszty wytworzenia sprzedanych

produktéw 27 000 000 zt
Marza I stopnia [z1] 5000 000 zt
Marza I stopnia [%] 15,63%

Koszty niewykorzystanych zasobow

Linie produkeyjne wytlaczania 3200 000 zt
Operatorzy linii wyttaczania 350 000 zt
Marza uwzgledniajaca KNZ [1] 1 450 000 zt
Marza uwzgledniajaca KNZ [%)] 4,53%

Przychody 17 000 000 zt

Koszty wytworzenia sprzedanych

produkeéw 15 600 000 zt
Marza I stopnia [zl] 1 400 000 zt
Marza I stopnia [%)] 8,24%

Koszty niewykorzystanych zasobow

Wryskarki 1 800 000 zt
Operatorzy wtryskarek 120 000 zt
Marza uwzgledniajaca KNZ [z1] - 520 000 zt
Marza uwzgledniajaca KNZ [%)] - 3,06%

GRUPA PRODUKTOWA
rynny i rury spustowe

13 400 rbh

GRUPA PRODUKTOWA
ksztattki

2700 mh

4000 rbh
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lub dodatkowa produkcja pod markg whasng dla
innego producenta zwigkszy wykorzystanie linii
produkeyjnych oraz operatoréw i zmniejszy koszty
ich niewykorzystania,

+  przeniesienie produkeji grupy produktowej
do innej spétki z grupy kapitatowej lub outsourcing
produkcji — pozwoli unikna¢ poniesienia catosci
kosztéw niewykorzystanych przypisanych do grupy
produktowej.

Pokazane w tabeli 1 podejécie do prezentowania
kosztéw niewykorzystanych zasobéw rozszerzone jest
réwniez o wskazanie informagji o skali (wielkosci)
niewykorzystania zasobéw w jednostkach naturalnych
miar wielkosci przerobu zasobéw'. W przypadku
grupy ,Rynny i rury spustowe” skala niewyko-
rzystanych zasobéw to 3400 niewykorzystanych
maszynogodzin oraz 13 400 niewykorzystanych
roboczogodzin. Prezentowanie zaréwno wartosci
kosztow, jak i wielkosci niewykorzystanych zaso-
béw motywuje zarzadzajacych i moze przektada¢
si¢ na szybsze oraz skuteczniejsze podejmowanie
decyzji zwickszajacych wykorzystanie lub elimi-

13

zuzycia i wykorzystania zasobow. Definiowane sa w jednostkach

Miary wielkosci przerobu zasobéw stuza do pomiaru

naturalnych zuzywanych zasobéw, takich jak maszynogodziny,
roboczogodziny, metry kwadratowe i kilowatogodziny.

nujacych niewykorzystany potencjat produkeyjny
badz ustugowy zasobdw.

Kolejny problem zwiazany z analiza kosztéw
niewykorzystanych zasobéw jest wyraznie wi-
doczny w przypadku grupy , Ksztaltki” (tabela 1).
Pierwszy poziom marzy dla tej grupy produktowej
pokazuje, ze jej sprzedaz jest rentowna i osiaga
poziom 8,24%. Wylaczenie z tego poziomu marzy
kosztéw niewykorzystanych zasobéw pozwala
unikna¢ efekeu spirali $mierci kosztéw statych,
ktéry moéglby wystapi¢ w przypadku analizy
rentownosci wylacznie na poziomie kosztéw
wraz z kosztami niewykorzystania zasobéw.
W tym przypadku raportowana bylaby wytacznie
strata na sprzedazy (minus 3,6%), co mogloby
powodowaé podejmowanie decyzji cenowych
w nieuzasadniony sposéb zawyzajacych ceny
sprzedazy nawet catego systemu rynnowego
i poglebia¢ problem réwniez dla pozostatych
grup produktowych przedsi¢biorstwa. Informacja
wynikowa prezentowana dla grupy ,Ksztattki”
réwniez pokazuje koszty niewykorzystanych
zasobow, jakie zostaly przypisane do tej grupy.
W jej przypadku sa to koszty niewykorzystania
wiryskarek (1,8 mln PLN oraz 2700 niewyko-
rzystanych maszynogodzin) oraz operatoréw



labirynty CONTROLLINGU

wiryskarek (120 tys. PLN i 4000 niewykorzy-
stanych roboczogodzin).

KOSZTY NIEWYKORZYSTANYCH ZASOBOW
A RENTOWNOSC PRZEDSIEBIORSTWA

Wykorzystanie koncepdji przypisywalnosci kosztéw
do alokowania i prezentowania informacji o kosztach
niewykorzystanych zasobéw pozwala na wyod-
rebnianie tej czgsci kosztéw niewykorzystanych
zasobdw, ktéra dotyczy catoéci przedsigbiorstwa
i zaktada analizowanie tych kosztéw dopiero
na poziomie calego przedsigbiorstwa. W tabeli 2
zaprezentowano uproszczony rachunek zyskéw
i strat dla calej dziatalnosci zaktadu produkeyj-
nego GutterPipe SA. Nalezy zwréci¢ uwagg, ze
w pierwszej kolejnosci pokazywana jest rentownosé
sprzedazy uwzgledniajaca przychody i koszty wy-
tworzenia sprzedanych produkeéw (bez koszedw
niewykorzystanych zasobéw). Marza pierwszego
stopnia 13,06% informuje zarzadzajacych o po-
ziomie rentownosci przy zatozeniu normalnego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych i wylacza
zwyniku ryzyko efekeu spirali §mierci kosztéw sta-
tych. W dalszej kolejnosci prezentowane sg koszty
niewykorzystanych zasobéw przypisane do poziomu
grup produktowych (omawiane w tabeli 1) oraz
nastepujace po nich koszty niewykorzystanych
zasob6w przypisane do poziomu kosztow catego
przedsigbiorstwa. W przypadku GutterPipe SA
kosztami niewykorzystanych zasobéw poziomu
przedsigbiorstwa sa te zwigzane z niewykorzystaniem
budynkéw produkeyjnych (400 tys. PLN i 1400
niewykorzystanych metréw kwadratowych) oraz
instalacji do transportu surowcéw (120 tys. PLN
i 400 maszynogodzin). Prezentowanie kosztéw
niewykorzystania tych zasobéw dopiero na poziomie
przedsigbiorstwa ma pokazaé zarzadzajacym, ze
ponoszenie tych kosztéw nie jest wprost powiazane
z konkretnymi produktami czy grupami produk-
towymi. Reaktywnos¢ tych kosztéw na decyzje
przejawia si¢ tym, ze decyzje dotyczace dopiero
calosci dziafalnosci zaktadu produkeyjnego moga
przetozy¢ si¢ na poziom tych kosztéw. Przyktadami
takich decyzji beda:

taseLaz.  Koszty nlewykorzystanych

zasobdw a rentowno$é

pr ZCdSlleOI‘ STWA / Zrédio: Opracowanie

whasne w materiatach szkoleniowych ABC Akademia

Zaktad produkcyjny GutterPipe SA

Przychody 49 000 000 zt

Koszty wytworzenia

sprzedanych produktéw 42600000 4
Marza I stopnia [4] 6 400 000 zt
Marza [ stopnia [%)] 13,06%

Koszty niewykorzystanych

zasobéw Poziomu Grup

Produktowych
KNZ grupy rynny i rury 3550 000 zt
KNZ grupy ksztattki 1920 000 zt

Koszty niewykorzystanych

zasob6éw Poziomu

Przedsiebiorstwa
Budynki produkeyjne 400 000 zt
Instalacja do transportu 120 000 21
SUrOWCOW

Marza uwzgledniajaca KNZ [z1] 410 000 zt

Marza uwzgledniajaca KNZ [%)] 0,84%

+ wprowadzenie do oferty nowej grupy pro-
duktowej np. ,Rury kanalizacyjne” — przetozy
sie na zwickszenie wykorzystania budynkéw oraz
instalacji i zmniejszenie kosztéw niewykorzystanych
zasobéw,

+  wynajecie niewykorzystanej powierzchni
produkcyjnej innym podmiotom gospodarczym —
zwickszy wykorzystanie budynkéw i pozwoli uniknaé
kosztéw ich niewykorzystania,

+  przeniesienie calej produkeji do innej spétki
z grupy kapitatowej lub pefen outsourcing produkeji
systemu rynnowego — pozwoli unikna¢ catosci pro-




+ Wykorzystanie

koncepgji
przypisywalnosci
kosztow pozwala
uniknaé efektu

spirali $mierci

kosztéw stalych oraz
umozliwi wynikowe
prezentowanie kosztéw
niewykorzystanych
zasobow

na odpowiednich
poziomach zarzadzania
produktami i klientami

przedsiebiorstwa.
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dukeyjnych kosztéw niewykorzystanych przypisanych
do poziomu przedsi¢biorstwa. (Patrz: TABELA 2.)
Rentowno$¢ prezentowana w tabeli 2 jako finalna,
tj. 0,84%, w poréwnaniu z marza pierwszego stophia
13,06% pokazuje negatywny wplyw ponoszonych
kosztow niewykorzystanych zasobéw na caty dziatal-
no$¢ przedsigbiorstwa i pozwala na podejmowanie
decyzji nicobarczonych ryzykiem spirali §mierci
kosztéw statych.

Przedstawianie informacji o kosztach niewykorzysta-
nych z rozdzielczoscia do poziomu poszezeg6lnych
zasobéw, co ma miejsce w zasobowo-procesowym
rachunku kosztéw, daje szczegdtowy wglad zarzadza-

jacym w problem wykorzystania zasob6w i pozwala
na rozwazanie réznych szczegétowych scenariuszy
decyzyjnych, ktdrych celem jest eliminowanie tych
kosztow.

PODSUMOWANIE

Niewielki odsetek przedsigbiorstw dzialajacych
w Polsce, keére potrafig wyodrebniaé koszty nie-
wykorzystanych zasobéw, stawia pod znakiem
zapytania jako$¢ informadji zarzadczej zwiazanej
z tym problemem oraz spetnianie wymogdéw spra-
wozdawczosci zewngtrzne;.

Sygnalizowane w stanowisku Komitetu Standardéw
Rachunkowosci problemy przedsigbiorstw zwiazane
z wyodrebnianiem kosztéw niewykorzystanych
zasobow mogg by¢ zwigzane z brakiem usystema-
tyzowanej metody rachunku kosztéw, ktdra z jednej
strony spelni wymogi sprawozdawczos’ci zewnetrznej,
az drugiej zaspokoi potrzeby zarzadezego prezento-
wania kosztéw niewykorzystanych zasobéw.
Podejscie ZPRK do wyodrebniania kosztéw nie-
wykorzystanych zasobéw wpisuje si¢ w rekomen-
dacje wskazane w stanowisku KSR i realizuje je
w najbardziej szczegStowym zakresie, traktujac ten
problem w sposéb kompleksowy i usystematyzo-
wany. Przejawia si¢ to zaréwno w wyodrebnianiu
tych kosztéw na szczegbtowym poziomie zasobow
organizacyjnych, jak i w przenoszeniu tych kosztow
na wynik finansowy przedsiebiorstwa. Wykorzystanie
koncepdji przypisywalnosci kosztéw pozwala uniknaé
efekeu spirali $mierci kosztéw statych oraz umozliwi
wynikowe prezentowanie kosztéw niewykorzystanych
zasobéw na odpowiednich poziomach zarzadzania
produktami i klientami przedsi¢biorstwa.
Zasobowo-procesowy rachunek kosztéw (ZPRK)
jest rachunkiem kosztéw, ktéry z sukcesem zostat
juz wdrozony w kilkudziesieciu polskich przedsie-
biorstwach z takich branz jak: produkeja, handel,
energetyka, ustugi finansowe, bankowo$¢ i infrastruk-
tura. Szerokie zastosowanie tego rachunku kosztow
w réznych branzach i przedsiebiorstwach o réznej
wielkosci potwierdza jego uniwersalnos¢ i potencjat
do zastosowania w obszarze wyodrebniania kosztéw
niewykorzystanych zasobéw wielu organizacji. X



