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Advanced Controlling Business Partner (ACBP)

Modut II: Planowanie, budzetowanie i prognozowanie

Modut Il programu ACBP to 3 dni szkoleniowe. Modut prowadzi dr Michat Chalastra - Konsultant i
wdrozeniowiec, wieloletni praktyk controllingu. Uznany w Polsce ekspert z zakresu controllingu,
budzetowania, rachunkowosci zarzadczej i systemdéw optymalizacyjnych. Wieloletni konsultant
wspomagajacy firmy w praktycznych wdrozeniach controllingu. Pracownik Katedry Rachunkowosci na
Uniwersytecie Gdanskim. Cztonek rady Programowej czasopisma , Controlling i Zarzgdzanie”. Autor
wielu artykutéw z zakresu rachunkowosci i controllingu.

Program szkolenia: Planowanie, budzetowanie i prognozowanie

Na szkoleniu zaprezentowane zostang najlepsze praktyki i zasady budzetowania. Dzieki nim system
ten moze przynosi¢ wymierne korzysci w poprawie wynikéw firmy zaréwno syntetycznych jak i na
poziomie pojedynczych zasobéw. Omoéwione bedg zasady konstrukcji poszczegdlnych narzedzi
budzetowania oraz praktyczne metody ich zastosowania.

1. Zadania i funkcje budzetu.
Proces zarzgdzania z wykorzystaniem budzetowania.
3. Zasada aktualizacji budzetéw metoda planowania kroczgcego w zakresie strategicznym
i operacyjnym.
4. Zasady reakcji na odchylenia w budzecie:
* Dla kosztow statych
* Dla kosztéw zmiennych i przychodéw
5. Rodzaje budzetéw:
*  Wieloletni budzet strategiczny a jednoroczny budzet operacyjny
*  Budzet sztywny, elastyczny i pdtelastyczny
* Budzet zamkniety i otwarty
* Budzet zadaniowy i tradycyjny
e Zasady doboru rodzaju budzetu do rodzaju prowadzonej dziatalnosci
6. Piramida budzetowa wskazujgca zwigzki pomiedzy budzetem syntetycznym firmy a
budzetem pojedynczego centrum kosztéw. Zasady dokonywania podziatu przedsiebiorstwa
na centra budzetowe (MPK).
7. BUDZET KOSZTOW STALYCH. Tworzenie struktur budzetu pojedynczych centréw
odpowiedzialnosci uwzgledniajgce:
*  Zarzadzanie procesowe
*  Wymogi rachunkowosci zarzadczej i finansowej
*  Zakres odpowiedzialnosci
*  Specyfike dziatalnosci komorki
*  Wielowymiarowe struktury analizy ekonomicznej
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8. Przystosowanie budzetu do zakresu odpowiedzialnosci:
*  Przeksztatcanie budzetu wedtug konsumentéw kosztéw na twércéw kosztéow
* Rodzaje odpowiedzialnosci za koszty (bezposrednia, posrednia)
* Zadania kierownikéw centréw odpowiedzialnosci w ramach réznych rodzajéw
odpowiedzialnosci
Przyktady rodzajéw budzetéw MPK uwzgledniajgce specyfike dziatalnosci komadrek
9. METODY PLANOWANIA POJEDYNCZYCH POZYCJI BUDZETOWYCH
* Ekstrapolacji historycznych trendéw
* Zorientowang na cele (na bazie zerowej)
»  Zasady konstrukcji tabel budzetowych przystosowane do réznych metod planowania
*  Zasady i techniki planowania wybranych pozycji budzetowych
10. BUDZET PRZYCHODOW | KOSZTOW ZMIENNYCH
*  Wielowymiarowe struktury budzetu przychodéw
* Planowanie ilosciowe produkcji
* Planowanie wykorzystania zdolnosci produkcyjnej
* Planowanie zaopatrzenia
* Planowanie kosztéw zmiennych
11. Budzetowanie elastyczne (ZPRK/RPCA).
12. Budzet elastyczny a budzet statyczny (strategiczny).
13. Cele zarzadcze oraz istota budzetowania elastycznego z wykorzystaniem zasobowo-
procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA).
14. Model dostepnosci i wykorzystania zasobu w koncepcji ZPRK.
15. Podejscie do wyznaczania poziomdw dostepnosci i wykorzystania zasobéw w budzetowaniu
elastycznym i statycznym.
16. Zasady okreslania stawek kosztow planowanych dla budzetu elastycznego.
17. Wyznaczanie budzetéw elastycznych dla centrow kosztow:
*  Koszt (budzet elastyczny) planowany
*  Koszt (budzet elastyczny) autoryzowany
*  Koszt (budzet elastyczny) standardowy
18. Odchylenia kosztéw rzeczywistych od budzetu elastycznego:
*  Odchylenia cenowe kosztow
*  Odchylenia autoryzowanego zuzycia (wykorzystania) zasobow
*  Odchylenia nieautoryzowanego zuzycia (wydajnosci) zasobow
*  Odchylenia niewykorzystanych zasobdw
19. SYTUACJE PROBLEMOWE W BUDZETOWANIU ELASTYCZNYM
*  Sytuacja braku informacji o rzeczywistych wielkosciach przerobu (wykorzystania)
zasobow
*  Sytuacja braku informacji o standardowych wielkosciach przerobu (wykorzystania)
zasobow
*  Sytuacja braku standardowe;j liczby dziatan (wielkosSci przerobu dziatan)
20. Case study- budzetowanie elastyczne w obszarze dziatalnosci produkcyjnej oraz dziatalnosci
ustugowe].
21. Podsumowanie — budzetowanie elastyczne jako narzedzie osiggania doskonatosci
operacyjnej przedsiebiorstw.
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Trzeciego dnia, po zakoriczeniu szkolenia uczestnicy przystepujg do egzaminu E2. Po szkoleniu
uczestnicy samodzielnie przygotowujg i przesytajg trenerowi projekt P2. Szczegdty dotyczace
egzaminu i projektu sg przekazywane uczestnikom przed szkoleniem.

MODULOW
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