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1. Cele programu ACBP

Gtéwnym celem programu ACBP jest:
e interdyscyplinarny rozwdj kompetencji absolwentow, w sposéb umozlwiajacy im
petnienie roli PARTNEROW BIZNESOWYCH KADRY ZARZADZAJACE].
Ponadto celami programu ACBP sa:

e przekazanie najnowszej i popartej praktyka wiedzy z zakresu nowoczesnego
controllingu, rachunkowosci zarzadczej oraz kompetencji spotecznych;

e przekazanie wiedzy pozwalajacej na samodzielne projektowanie i wdrazanie
nowoczesnych procesow controllingowych obejmujgcych: Controlling inwestycji,
Planowanie, budzetowanie i prognozowanie, Nowoczesny rachunek kosztow

(ZPRK/RPCA), Raportowanie zarzadcze oraz Partnerstwo biznesowe;

e zapoznanie stuchaczy z wytycznymi i najlepszymi praktykami wskazywanymi przez
organizacje ICV, IGC, IMA, IFAC;

e przekazanie wiedzy pozwalajacej na samodzielne przygotowywanie prezentacji
i omawianie wynikéw przed audytorium.

2. Opis programu: Advanced Controlling Business Partner

Control = the power to ...

Control oznacza moc podejmowania decyzji (Macmillan Dictionary) oraz moc wptywania na lub
kierowania zachowaniem ludzi (Oxford Dictionary). W nowoczesnym rozumieniu controllingu
chodzi o orientacje na przyszto$¢, osigganie celdw, transparentnos¢ oraz site lepszego argumentu.
Controller jako partner biznesowy wspiera kadre zarzadzajacg w kluczowym procesie zarzadczym
polegajagcym na definiowaniu celéw, planowaniu oraz sterowaniu organizacja w sposéb
gwarantujacy osiqganie wyznaczonych celéw. Ztozono$¢ dzisiejszych przedsiebiorstw,
skomplikowanie procesow zarzadczych w przedsiebiorstwach sprawia, ze menedzerowie
potrzebujg profesjonalnego i wiarygodnego wsparcia. W coraz wiekszej liczbie przedsiebiorstw
wsparciem tym sg wysoko cenione zespoty interdyscyplinarnych, doskonale wyksztatconych
controlleréw — partneréw biznesowych.

Zostan wysoko cenionym partnerem biznesowym

Dzisiaj dzieki wykorzystaniu narzedzi ery digitalizacji mozliwosci controlleréw w prowadzeniu
zaawansowanych systemow controllingowych znaczaco wzrosty oraz zmienia sie ich rola w
kierunku bycia kluczowym partnerem biznesowym kadry zarzadzajacej. Dynamiczny rozwdj
funkcjonalnosci systeméw controllingowych, coraz wieksza dostepnos$¢ szczegdtowych danych
finansowych i operacyjnych sprawiajg, ze dzisiejszy controller dysponuje szybkim dostepem do
informacji oraz rozwija zaréwno swoje kompetencje twarde, analityczne jak i kompetencje
miekkie, spoteczne. Controller - partner biznesowy staje sie wewnetrznym konsultantem, ktory
posiada wysokie umiejetnosci komunikacyjne i consultingowe oraz analityczne i narzedziowe.

Zdobadz prestizowy Dyplom ACBP - to sie oplaca!

Wysokie kompetencje controllerow — partnerdw biznesowych sprawiaja, ze w przedsiebiorstwach
zauwazany jest wzrost znaczenia dziatdw controllingu oraz doceniana jest wartos¢, jaka
spotecznos$¢ controllerow daje organizacji. Controller - interdyscyplinarny partner biznesowy
posiadajacy rownoczesnie twarde kompetencje analitycznie oraz kompetencje miekkie, spoteczne
jest dzisiaj bardzo pozadanym i wysoko wynagradzanym specjalistq. Dzieki prestizowemu
dyplomowi Advanced Controlling Business Partner (ACBP) potwierdzisz swoje wysokie
kompetencje i zdobedziesz pozycje bardzo cenionego oraz poszukiwanego specjalisty na rynku

pracy.
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Poznaj i zastosuj najnowsze trendy w controllingu i rachunkowosci zarzadczej

Realizowany przez Akademie Controllingu Sp. z 0.0 (ICV

A . POLSKA) program ACBP jako jedyny na polskim rynku
7 Akadem}a szkolenn controllingowych oparty jest na nowoczesnej,
C Controlllngll aktualniej i praktycznej wiedzy controllingowej

wypracowywanej przez najwazniejsze Swiatowe organizacje
zajmujgce sie controllingiem: International Association of
Controllers (ICV) oraz International Group of Controlling (IGC). Ponadto w programie zawarte sq
zagadnienia zaréwno wypracowane przez organizacje zajmujace sie rachunkowoscig zarzadcza
(management accounting) - Institute of Management Accounting (IMA) jak i ksiegowoscig -
International Federation of Accountants (IFAC). Podczas programu szkoleniowego bedziesz miat
okazje zapozna¢ sie z najnowszym know-how wypracowywanym przez te organizacje oraz
skorzysta¢ z praktycznego doswiadczenia naszych treneréw oraz uczestnikdw prestizowego
programu ACBP. Oznacza to, ze poznasz zardwno najwazniejsze osiggniecia w dziedzinie
controllingu, ktére zostaty wypracowywane na gruncie europejskim, jak i te dotyczace
rachunkowosci zarzadczej (management accounting) wywodzace sie z USA. Podczas programu
ACBP pozyskasz wiedze z obszaru controllingu i rachunkowosci zarzadczej, ktdra odniosta sukcesy
i jest rozpowszechniana w najlepszych gospodarkach s$wiata.

Pozyskaj interdyscyplinarne i unikatowe kompetencje

Jezeli chcesz kompleksowo i skutecznie wspierac

Umiejgtnosci menedzerdw oraz zosta¢ controllerem - partnerem

a::::g;::.e biznesowym kadry zarzadzajacej to musisz rozwijaé
szerokie spektrum interdyscyplinarnych umiejetnosci.

Nietzm::“ S anrrees, s Umiejgtnosd Dotyczy to zaréwno twardych umiejetnosci analitycznych,
kregostup” o ,  komunikacyjne znajomosci narzedzi i koncepcji controllingowych oraz
. znajomosci  biznesu jak i miekkich  kompetencji

Partner X komunikacyjnych, behawioralnych. Decydujgce znaczenie w

Znajomosé % v - byciu partnerem biznesowym majg wyrazna cheé do
S NPT S e podejmowania dziatarn i umiejetno$¢ tworzenia bodzcow,
e < zdolno$¢ podejmowania inicjatyw oraz kompetencje

& f::;fﬁ;i:f.jfe < wdrolzeniowe. Program ACBP [,)rzygotowany zostat w ten
Psycho-Logika” sposob, aby kazde ze szkolen oraz realizowane analizy

przypadkéw rozwijaty te kompetencje w sposob taczacy
aspekty twarde z miekkimi.

Patronat Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controllerow (ICV)

' Program ACBP posiada patronat najwiekszego na sSwiecie Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Controllerow (ICV). Patronat ICV oznacza, ze program

MV szkoleniowy jest zgodny z wytycznymi i filozofig controllingu promowang przez
ICV. Dodatkowo uczestnicy programu otrzymujq pakiet kluczowych i najnowszych

International wydawnictw z bazy wiedzy ICV GLOBAL takich jak: ICV Statements oraz Dream
Association Car Reports. Akademia Controllingu Sp. z o.0. (ICV

of Controllers  pOLSKA) jest partnerem strategicznym i wytacznym N
przedstawicielem Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controllerow C

(ICV) w Polsce, co gwarantuje uczestnikom programu ACBP wysokg 5
jako$¢ oraz dostep do praktycznego i najnowszego know-how. ContI'OIIIng
Informacja o patronacie ICV zawarta jest zarowno na certyfikatach MV
kompetencji zawodowych wienczacych poszczegdlne moduty
programu jak i na koncowym prestizowym Dyplomie: Advanced
Controlling Business Partner (ACBP).
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Controlling Process Model 2.0

Podstawg programu ACBP jest Controlling Process

finiowan;
oeft Nie ceys Model 2.0 opracowany przez miedzynarodowq IGC

organizacje International Group of Controlling

5| [mowamestaaane : (IGC). Model CPM 2.0 jest kompleksowym
| o standardem dotyczacym nowoczesnego International

O | E5 | [Fechunckkomtow controllingu, ktéry wynika z praktyki najlepszych  Group of

& |22 | [oporowenesamscce przedsiebiorstw oraz wpisuje sie w aktualny nurt Controlling
?o_ :‘é_ znt:t:pb,kt: wykorzystania podejécia procesowego w zarzadzaniu
% B [rois vove przedsiebiorstwami. Model CPM 2.0. definiuje controlling jako
2| [ zanagzanie danymi proces zarzadczy, w ktorym controller petni role kluczowego,
R interdyscyplinarnego, rownorzednego partnera biznesowego

‘e kadry zarzadzajacej, wspodtodpowiedzialnego za osigganie
Planow?" celéw. Akademia Controllingu Sp. z o.0. (ICV Polska) jest
rowniez cztonkiem organizacji IGC, co zapewnia uczestnikom
programu ACBP dostep do najbardziej aktualnego know-how z dziedziny controllingu.

Poznaj i zastosuj sprawdzone rozwiazania

Program ACBP ma charakter bardzo praktyczny i opiera sie na wielu case studies i analizach
przypadkéw zaczerpnietych z miedzynarodowych i krajowych branz produkcyjnych, ustugowych i
handlowych. Podejscie to pozwala na spojrzenie na problem controllingu z réznych perspektyw,
co daje absolwentom szerokie oraz interdyscyplinarne spojrzenie na problemy i utatwia zdobycie
pozycji cenionego partnera biznesowego. Analizy przypadkow, ktére realizowane sg w ramach
programu ACBP majg na celu praktyczne przygotowanie uczestnikow do jak najlepszego
przeniesienia efektéw szkolenia do wtasnych firm. Program ACBP zaktada réwniez realizacje dwoch
projektéw: jednego z obszaru ,twardego” controllingu oraz drugiego, ,miekkiego”, dotyczacego
komunikacji i prezentacji wynikow. Projekty te majg na celu osiggniecie realnego progresu
edukacyjnego, potwierdzenie kompetencji oraz petne wykorzystanie wiedzy zdobytej podczas
programu ACBP.

Program szkoleniowy z pierwszej reki

Chcesz poznaé¢ wyjatkowych ekspertow? To doskonale sie sktada, poniewaz program ACBP
prowadzg trenerzy, ktérzy majg bardzo duze doswiadczenie praktyczne oraz sg cztonkami
Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controllerow (ICV). Ich dziatalno$¢ biznesowa, edukacyjna
oraz zaangazowanie w ICV sprawia, ze sg to wybitni eksperci w swoich dziedzinach, ktérzy majgq
wielobranzowe i interdyscyplinarne doswiadczenie.

e Matgorzata Podskarbi
dr Tomasz M. Zielinski
Norbert Kotodziejczak
dr Pawet Btaszkiewicz
dr Michat Chalastra
Dariusz Czarnecki

3. Proces edukacyjny programu ACBP i zaliczanie egzaminow

Program Advanced Controlling Business Partner kompleksowo przygotowuje finansistéow do
petnienia roli Partnera Biznesowego kadry zarzadzajacej. Podczas pieciu modutdéw uczestnicy
zdobeda gruntowng wiedze z zakresu specjalistycznych kompetencji controllingowych (m.in.
nowoczesny rachunek kosztéw, budzetowanie, raportowanie zarzadcze) oraz unikatowych
kompetencji spotecznych niezbednych w pracy controllera (m.in. umiejetno$¢ wspdtpracy z
menedzerami z rdznych dziatdw, budowanie autorytetu, doskonalenie umiejetnosci
komunikowania, skuteczna prezentacja).
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Program Advanced Controlling Business Partner to 16 dni szkoleniowych w ramach 7 zjazdéw
(dwa zjazdy trzydniowe oraz pie¢ zjazdéw dwudniowych). Ponadto w ramach programu uczestnicy
podchodzg do czterech egzaminéw kompetencji zawodowych (E1-E4), przygotowujg piec
projektéow (P1-P5). Zwienczeniem kursu jest egzamin dyplomowy, realizowany w odrebnie
wyznaczonym terminie po ukonczeniu pieciu modutéw, zaliczeniu czterech egzamindéw (E1-E4),
przygotowaniu pieciu projektéw (P1-P5).

Wez udziat w wyzwaniu - zdobadz niezbedne kompetencje, by zosta¢ Partnerem Biznesowym
kadry zarzadzajacej.

1. Modut I - Nowoczesny controlling i controlling inwestycji
a. Modut skfada sie z 3 dni szkoleniowych
b. E1 - Egzamin kompetencji zawodowych ,nazwa”
c. P1 -Projekt
2. Modut II - Planowanie, budzetowanie i prognozowanie
a. Modut sktada sie z 3 dni szkoleniowych
b. E2 - Egzamin kompetencji zawodowych
c. P2 -Projekt
3. Modut III - Nowoczesny rachunek kosztéw (ZPRK/RPCA)
a. Modut sktada sie z 4 dni szkoleniowych realizowanych w 2 stopniach
szkoleniowych
b. P3 - Projekt do samodzielnego wykonania, ktéry polega na zaprojektowaniu
modelu zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA) na przyktadzie
wiasnej firmy. Projekt ten wykonywany jest w oparciu o przekazywane po
szkoleniu przyktady oraz modele referencyjne.
c. E3 - Egzamin kompetencji zawodowych ,,hazwa”
4. Modut IV - Raportowanie zarzadcze
a. Modut skifada sie z 2 dni szkoleniowych
b. E4 - Egzamin kompetencji zawodowych ,nazwa”
c. P4 -Projekt
5. Modut V - Partnerstwo biznesowe
a. Modut sktada sie z 4 dni szkoleniowych realizowanych w 2 stopniach
szkoleniowych
b. P5 - Projekt
6. Egzamin dyplomowy D5 oraz prezentacja projektu P5
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4. Cena programu szkoleniowego

Catkowity koszt udziatu w programie Advanced Controlling Business Partner wynosi 12 140 zt
netto. Optata ta zawiera udziat w pieciu modutach szkoleniowych:
e Nowoczesny controlling i controlling inwestycji
Planowanie, budzetowanie i prognozowanie
Nowoczesny rachunek kosztéw (ZPRK/RPCA)
Raportowanie zarzadcze
Partnerstwo biznesowe

Ponadto w ramach tej optaty uczestnicy maja zapewnione jedno podejscie do kazdego z pieciu
egzamindw. Koszt kazdego kolejnego podejscia do egzaminu wynosi:

e E1, E2, E3, E4 - Egzaminy kompetencji zawodowych - 390 zt netto
e D5 - Egzamin koncowy, dyplomowy - 790 zt netto

Dla Cztonkéw Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controllerow (ICV) przygotowaliSmy 20%
rabatu na udziat w programie ACBP. Koszt catkowity w tym wypadku wynosi 10 182 zt netto.
Rabat 20% obejmuje optate za udziat w modutach szkolenia - ceny za podejscie do egzaminow
pozostajg bez zmian.

Dla Cztonkéw ICV .
(20% rabatu)* Dla pozostalych oséb
koszt ACBP 7 832,00 z 9 790,00 zt
egzaminy 2 350,00 zi** 2 350,00 zt**
sumaryczny 140 182,00 zt 12 140,00 zt
koszt

*Podane ceny sa cenami netto.
**x Oplaty egzaminacyjne:
e E1, E2, E3, E4 - Egzaminy kompetencji zawodowych - 390 zt netto / egzamin (kazda
poprawka 390 zt netto)
e D5 - Egzamin kohcowy, dyplomowy - 790 zt netto (kazda poprawka 790 zt netto)

5. Warunki uzyskania dyplomu ACBP

Program szkoleniowy Advanced Controlling Business Partner adresujemy do oséb, ktére posiadajg
min. 3 letnie doswiadczenie zawodowe na stanowisku specjalisty lub 2 letnie na stanowisku
kierowniczym w dziale controllingu, finansowym, analitycznym Iub ksiegowym. Warunkiem
koniecznym do zdobycia dyplomu ACBP jest udokumentowanie tego doswiadczenia. Ponadto
uczestnicy muszg wzig¢ udziat we wszystkich pieciu modutach szkoleniowych, zda¢ egzaminy
kompetencyjne (E1, E2, E3, E4) oraz egzamin dyplomowy (D5). Warunkiem koniecznym jest
rowniez przygotowanie oraz zaliczenie projektéw podczas kazdego modutu.

Warunki uzyskania dyplomu ACBP:

1. Zaliczenie egzamindw kompetencji zawodowych: E1, E2, E3, E4 na poziomie min. 75%
kazdy,

2. Zaliczenie projektéw (P1 - P5) na poziomie min. 75%,

3. Zaliczenie egzaminu koncowego, dyplomowego: D5 na poziomie min. 75%.

4. Przedstawienie udokumentowanego 3 letniego doswiadczenia zawodowego na stanowisku
specjalisty lub 2 letniego na stanowisku kierowniczym w dziale controllingu, finansowym,
analitycznym lub ksiegowym.
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Zwolnienia z egzaminéw:

1. Uczestnicy szkolenia Akademii Controllingu pt.: ,Controlling i Nowoczesny Rachunek
kosztéw - zasobowo-procesowy rachunek kosztow” edycji od 28 do edycji 39, ktory
zaliczyli egzamin kompetencji zawodowych po szkoleniu mogg by¢ zwolnieni z egzaminu
E3 oraz jezeli wykonali samodzielny projekt to réwniez z projektu P3

6. Controlling Competence Model

Program Advanced Controlling Business Partner (ACBP) rozwija kompetencje absolwentéw w
pieciu kluczowych obszaréow wskazanych przez organizacje IGC w Controlling Competence Model
tj.:

profesjonalnej wiedzy controllingowej i jej wykorzystania,

przywodztwa,

orientacji na klienta,

skutecznosci

oraz ksztattowania przysztosci.

Rozwdj tak interdyscyplinarnych kompetencji pozwala absolwentom programu ACBP rozwijac
swojg kariere zawodowg w kierunku bycia partnerem biznesowym dla menedzeréw. Majac na
uwadze przyszie, pozadane kompetencje pracownicze rozwdj tak szerokiego wachlarza
kompetencji zaréwno twardych jak i miekkich stanowi o wyjatkowej wartosci i nowoczesnym
podejsciu do rozwoju kompetencji w programie ACBP.

7. Korzysci z programu ACBP

Realizowany przez Akademie Controllingu Sp. z 0.0 (ICV POLSKA) program ACBP jako jedyny na
polskim rynku szkolen controllingowych oparty jest na nowoczesnej, aktualniej i praktycznej
wiedzy controllingowej wypracowywanej przez najwazniejsze $wiatowe organizacje zajmujgce sie
controllingiem: International Association of Controllers (ICV) oraz International Group of
Controlling (IGC).

Ponadto w programie zawarte sg zagadnienia zarobwno wypracowane przez organizacje zajmujace
sie rachunkowoscig zarzadczg (management accounting) - Institute of Management Accounting
(IMA) jak i ksiegowoscig -International Federation of Accountants (IFAC).

Podczas programu ACBP poznasz ekspertéw z dziedziny controllingu - naukowcéw oraz
praktykow, ktdrzy w sposdb kompleksowy przedstawig zagadnienia niezbedne w pracy Partnera
Biznesowego. Nasza kadra to wykwalifikowani specjalisci z wieloletnim doswiadczeniem, ktorzy
wspotpracujg z réznymi branzami.

Podejmij wyzwanie - ucz sie od najlepszych!
Dzieki uczestnictwu w programie ACBP:

e Uzyskasz prestizowy dyplom Advanced Controlling Business Partner (ACBP), potwierdzisz
swoje wysokie kompetencje i zdobedziesz pozycje cenionego partnera biznesowego.

e Poznasz kompleksowe i nowoczesne podejscie do rozwoju proceséw controllingowych
(Controlling Process Model 2.0.).

e Uzyskasz wiedze opartg na wytycznych najwiekszych na $wiecie organizacji zajmujacych
sie controllingiem jak ICV, IGC, IMA, IFAC.

e Zdobedziesz wiedze zaréwno o najwazniejszych koncepcjach w dziedzinie controllingu,

ktére zostaty wypracowywane na gruncie europejskim, jak i tych dotyczacych
rachunkowosci zarzadczej (management accounting) wywodzacych sie z USA.
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e Rozwiniesz interdyscyplinarne kompetencje w obszarach wskazanych przez IGC w

Controlling Competence Model tj.: profesjonalnej wiedzy controllingowej i jej
wykorzystania, przywoddztwa, orientacji na klienta, skutecznosci oraz ksztattowania
przysztosci.

e Pozyskasz potwierdzone certyfikatami i dyplomem unikatowe kompetencje Advanced
Controlling Business Partner.

e Nabedziesz praktyczne do$wiadczenia w samodzielnej realizacji projektéw polegajacych na
projektowaniu nowoczesnych koncepcji controllingowych oraz przygotowywaniu
prezentacji i omawianiu wynikdéw.

e Pozyskasz wydrukowane egzemplarze najwazniejszych pozycji literaturowych wydanych
przez ICV oraz IGC m.in.: Controlling Process Model 2.0., Fundamenty Controllingu, 10
Zasad Controllingu, Misja Controlleréw, Modern Budgeting itp.

8. Adresaci programu ACBP

Do udziatu w programie ACBP zapraszamy finansistow, ktérzy aktywnie planujg swojg przysztos¢
zawodowag, pracujg nad swoim rozwojem i nie bojg sie stawi¢ czota wyzwaniom wspdtczesnego
rynku.

Program ACBP adresowany jest do oséb pracujacych w obszarach:
1. Controlling i rachunkowo$¢ zarzadcza
2. Ksiegowos¢
3. Liderzy w SSC/BPO

W szczegdlnosci zapraszamy osoby na stanowiskach:

Dyrektorzy / Kierownicy / Szefowie Controllingu

Controllerzy finansowi i biznesowi

Controllerzy produkcji, sprzedazy, logistyki i inn.

Gtowni Ksiegowi

Specjalisci ds. ksiegowosci

Analitycy biznesowi

Pozostali pracownicy Dziatéw Controllingu i Ksiegowosci

Menedzerowie ds. Rachunkowosci Zarzadczej

Specjalisci ds. Rachunkowosci Zarzadczej

10. Specjalisci ds. Raportowania Zarzadczego

11. Specjalisci ds. Planowania i Analiz Finansowych (FP&A)

12. Specjalisci ds. Budzetowania

13. Wszyscy zainteresowani rozwojem kariery w kierunku stanowisk: Controlling / Finance -
Business Partner

14. Liderzy w SSC/BPO

CONOUNREWNE

Control = the power to ...

Control oznacza moc podejmowania decyzji oraz moc wptywania na lub kierowania zachowaniem
ludzi. W nowoczesnym rozumieniu controllingu chodzi o orientacje na przysztos$é, osiqganie celéw,
transparentnos¢ oraz site lepszego argumentu.

Ztozonos$¢ dzisiejszych przedsiebiorstw, skomplikowanie proceséw zarzadczych sprawia, ze
menedzerowie potrzebujg profesjonalnego i wiarygodnego wsparcia. W coraz wiekszej liczbie
przedsiebiorstw wsparciem tym sg wysoko cenione zespoty interdyscyplinarnych, doskonale
wyksztatconych controlleréw — partneréw biznesowych.
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