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Controlling inwestycji

(Investment Controlling) pomiar i analiza optacalnosci
inwestycji

W obliczu dynamicznych zmian na rynku finansowym, zaréwno lokalnym, jak i globalnym,
zrozumienie iumiejetne zarzadzanie inwestycjami staje sie kluczowym elementem
strategii kazdej firmy. Dwudniowe szkolenie ,Controlling inwestycji - analiza optacalnosci

inwestycji” oferuje nowoczesne podejscie do analizy i oceny projektéw inwestycyjnych,

dostosowane do wspoétczesnych wymagan rynku.

Podczas szkolenia poznasz najnowsze trendy i najlepsze praktyki w obszarze analizy
optacalnosci inwestycji. W swiecie, w ktérym firmy muszg btyskawicznie dostosowac sie do
zmieniajacych sie warunkoéw, jak np. zmiany inflacji i cen, niezrozumienie tych kwestii moze
prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych. Dlatego aby sprosta¢ wyzwaniom
przysztosci, trzeba znaé¢ i umiejetnie stosowa¢ nowoczesne metodyki i narzedzia analizy

optacalnosci inwestycji.

Nasze szkolenie skierowane jest do wszystkich oséb pragnacych rozumieé mechanizmy
zZwigzane z podejmowaniem prawidtowych decyzji w zakresie rozpoczynania lub
zaniechania inwestycjiw przedsiebiorstwie. Kazdy uczestnik zyska praktyczne
umiejetnosci, ktore bedzie mogt natychmiast zastosowa¢ w swojej codziennej pracy.
Szczegdétowe warsztaty obejmujg ocene projektéw inwestycyjnych, metody oceny

optacalnosci inwestycji (jak np. NPV, IRR, MIRR i inne), analize przeptywdéw pienieznych,
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optacalnosci inwestycji. Zdobedziesz cenng umiejetnos¢ kompleksowego badania
optacalnosci finansowej, wykonalnosci i ryzyka projektu inwestycyjnego z wykorzystaniem

modelu w MS Excel.

W dzisiejszych czasach nie wystarczy juz tylko posiadaé¢ teoretyczng wiedze z zakresu
finanséw, dlatego w szkoleniu stawiamy na praktyczne aspekty, dzieki ktérym osiggniesz

pozycje jeszcze bardziej wartosciowego specjalisty dla Twojego pracodawcy.

Nie zwlekaj, dotagcz do nas i zyskaj konkurencyjng przewage w dynamicznym s$wiecie
finanséw. Zapisz sie na szkolenie juz dzisiaj, a zdobedziesz kompetencje, ktére zagwarantujg

Ci pewnos¢ i stabilnosé w zmiennych czasach.
Zobacz, jak mozesz kontynuowaé edukacje po ukonczeniu tego szkolenia.
Program dyplomowy ACBP

V Szkolenie wpisane jest w sciezke edukacyjng programu dyplomowego

ACBP Advanced Controlling Business Partner (ACBP). Zapisz sie i kontynuuj swojg
senes con ouns - @dukacje w ramach tego programu oraz zdobadz prestizowy dyplom ACBP.

RUAINFEE Dan
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Cele szkolenia

Gtéwnym celem dwudniowego szkolenia .Controlling inwestycji (Investment Controlling
pomiar i analiza optacalnosci inwestycji ) - analiza optacalnosci inwestycji” jest przekazanie
uczestnikom pogtebionej wiedzy oraz umiejetnosci niezbednych, by skutecznie zarzadzaé i
oceniac¢ optacalnosé¢ inwestycji. Uczestnicy wyposazeni zostang w narzedzia umozliwiajgce
podejmowanie efektywnych decyzji finansowych i strategicznych, ktére sg warunkiem

dtugotrwatego sukcesu ich organizacji.
Cele szczegdétowe szkolenia:

1. Rozumienie istoty oceny projektéw inwestycyjnych, w tym réznych typoéw projektow,
analizy ich wykonalnosci, optacalnosci i ryzyka. Uczestnicy dowiedza sie, jak krok po

kroku przygotowac analize projektu w oparciu o nowoczesne metodyki.

2. Nabycie umiejetnosci w obszarze przegladu i oceny optacalnosci inwestyciji,
z zastosowaniem réznych metod, takich jak: wartosciowy prég rentownosci, okres
zwrotu, wartos¢ biezgca netto, wewnetrzna stopa zwrotu, zmodyfikowana
wewnetrzna stopa zwrotu, indeks zyskownosci, zdyskontowany okres zwrotu

i innych.

3. Przygotowanie do praktycznej analizy przeptywoéw pienieznych w ocenie
optacalnosci inwestycji, w tym kalkulacji przychodoéw i kosztow projektu, szacowania
zapotrzebowania na kapitat obrotowy, przygotowania budzetu naktadow
inwestycyjnych i budzetu kapitatowego, oraz szacowania przeptywoéw pienieznych

metodami FCFE i FCFF.
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Dlaczego warto

Podczas szkolenia zdobedziesz szereg kluczowych umiejetnosci, dzieki ktérym bedziesz
samodzielnie i skutecznie zarzadza¢ projektami inwestycyjnymi, ocenia¢ ich optacalnosé

oraz minimalizowaé¢ zwigzane z nimi ryzyko.
Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujgce umiejetnosci i wiedze:

1. Decyzje podjete swiadomie na podstawie wnikliwej analizy: Zdobedziesz
umiejetnos¢ precyzyjnego i dogtebnego analizowania réznych typoéw projektow
inwestycyjnych. Twoje decyzje beda swiadome, oparte na solidnych analizach, co

zapewni Ci poczucie pewnosci w niestabilnym swiecie inwestycji.

2. Metody oceny optacalnosci dostosowane do specyfiki inwestycji i firmy: Opanujesz
w praktyce umiejetnos$¢ stosowania réznych metod oceny optacalnosci inwestycji, co
pozwoli Ci wybieraé¢ najlepsze opcje dla Twojej firmy, niezaleznie od jej specyfiki

i warunkéw rynkowych.

3. Osigganie optymalnych zyskéw: Bedziesz w stanie efektywnie zarzadzaé
przeptywami pienieznymi w ramach oceny optacalnosci inwestycji. Twoje
umiejetnosci pozwolg Ci skutecznie kalkulowaé przychody i koszty projektu, co

przyczyni sie do optymalizacji zyskow.

4. Trafno$¢ w ocenie ryzyka i optacalnosci inwestycji: Zrozumiesz, jak wyliczy¢
i zastosowac koszt kapitatu wtasnego oraz sredni wazony koszt kapitatu (WACC).
Ta wiedza pozwoli Ci lepiej oceni¢ ryzyko i optacalnosé¢ inwestycji, nawet

w hajbardziej ztozonych warunkach rynkowych.

5. Tworzenie precyzyjnych i zrozumiatych dla wszystkich raportéw: Nauczysz sie
przeprowadza¢ kompleksowe badanie optacalnosci finansowej, wykonalnosci

i ryzyka projektu inwestycyjnego z wykorzystaniem modelu w Excelu. Twoje raporty
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i analizy beda rzetelne, precyzyjne i zrozumiate dla wszystkich zainteresowanych

stron.
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Adresaci szkolenia

Kto powinien wzigé¢ udziat w tym szkoleniu?

Szkolenie ,Controlling inwestycji (Investment Controlling) pomiar i analiza optacalnosci
inwestycji” jest przeznaczone dla profesjonalistéow z dziedziny finanséw, controllingu i
analizy finansowej oraz dziatéw inwestycji, ktérzy chcag zwiekszyé swoje kompetencje w
obszarze zarzadzania projektami inwestycyjnymi. Kazdy, kto chce zrozumieé¢ i opanowa¢
zasady oceniania optacalnosci projektéw inwestycyjnych, powinien wzigé¢ w nim udziat.
To doskonata okazja dla oséb pragnacych nauczyé sie zarzadzania inwestycjami
z praktycznej perspektywy, a takze tych, ktérzy poszukujg metod i technik pozwalajacych

na efektywne wykorzystanie kapitatu.
W szczegdlnosci szkolenie adresowane jest do oséb na stanowiskach:

1. Controller Finansowy

2. Specjalista ds. Rachunkowosci Zarzadczej
3. Specjalista ds. Analizy Finansowej

4, Controller Inwestycji

5. Controller Projektéw

6. Analityk Finansowy

7. Analityk Inwestycyjny

8. Menadzer Projektu

9. Kierownik Dziatu Budzetowania

10. Specjalista ds. Budzetowania

11. Specjalista ds. Zarzadzania Ryzykiem
12. Kierownik Dziatu Controllingu

13. Dyrektor Controllingu

14. Kierownik Dziatu Inwestycji

15. Kierownik Dziatu Finansow

16. Dyrektor Finansowy (CFO)

17. i innych zainteresowanych tematyka controllingu inwestycji.
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Program szkolenia

Controlling inwestycji
(Investment Controlling) pomiar i analiza
optacalnosci inwestycji

1. Istota oceny projektéw inwestycyjnych
a. Typy projektow.
b. Analizy: wykonalnosci, optacalnosci, ryzyka.

c. Etapy przygotowania projektu.

2. Przeglad metod oceny optacalnosci inwestycji. Wady i zalety
a. Wartosciowy prég rentownosci.
b. Okres zwrotu.
c. Wartos¢ biezaca netto.
d. Wewnetrzna stopa zwrotu.
e. Zmodyfikowana wewnetrzna stopa zwrotu.
f. Indeks zyskownosci.
g. Zdyskontowany okres zwrotu.

h. Wybér najlepszych metod oceny projektéw inwestycyjnych.

3. Przeplywy pieniezne w ocenie optacalnosci inwestycji
a. Kalkulacja przychodoéw i kosztéw projektu.
b. Szacowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy (kalkulacja zmiany stanu
zapasow, haleznosci i zobowigzan).
c. Przygotowanie budzetu naktadéw inwestycyjnych oraz budzetu kapitatowego.
d. Szacowanie przeptywoéw pienieznych metodami FCFE i FCFF na potrzeby oceny

optacalnosci finansowej.

4. Koszt kapitatu i oczekiwana stopa zwrotu
a. Koszt kapitatu witasnego. Model CAPM i jego parametry.
b. Sredni wazony koszt kapitatu (WACC).
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5. Od zatozenr do oceny optacalnosci inwestycji
a. Analiza projektu inwestycyjnego nowego przedsiewziecia z wykorzystaniem
FCFE.

b. Analiza projektu polegajgcego na modernizacji za pomocg FCFF.

6. Zagadnienia szczegétowe w ocenie optacalnosci inwestycji. Pytania i odpowiedzi
a. Jak zréwna¢ wyniki NPV dla metody FCFF i FCFE?
b. Ktéra metoda liczenia przeptywoéw pienieznych jest lepsza: FCFF czy FCFE?
c. Czy korzystajac z WACC, lepiej wzigé¢ koszt projektu, czy catego przedsiebiorstwa?
d. Co zrobié¢ z naktadami poniesionymi przed przystgpieniem do realizacji
inwestycji?

e. Jak modyfikowa¢ formuty, jesli przeptywy pieniezne majg konkretne daty?

7. CASE STUDY: kompleksowe badanie optacalnosci finansowej, wykonalnosci i ryzyka

projektu inwestycyjnego z wykorzystaniem modelu w Excelu.
Wymagania techniczne dotyczace szkolenia:

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatdw komputerowych na witasnych

komputerach, wszystkie zadania rozwigzywane sg z wykorzystaniem MS Excel.

W przypadku szkolenia realizowanego w formie zdalnej zalecane jest, aby korzysta¢ z dwéch
monitoréow. Dzieki funkcji rozszerzenia ekranu beda mogli Panstwo na jednym ekranie
obserwowac¢ prezentacje trenera, a na drugim samodzielnie wykonywa¢ zadania w arkuszu

Excel.

Organizator zastrzega sobie mozliwos¢ ew. nieznacznej modyfikacji programu

szkoleniowego.

Zapisz sie>>
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Ty !

2. Czas na szkolenie!

Trener
dr Barttomiej Cegtowski

Specjalista z zakresu analizy finansowej, planowania i oceny projektéw inwestycyjnych oraz

zarzadzania wartoscia.

Doktor nauk ekonomicznych, adiunkt w Katedrze Finanséw Akademii Leona Kozminskiego

w Warszawie, partner w firmie doradcze;j.

Specjalista z zakresu analizy finansowej, planowania i oceny projektéw inwestycyjnych oraz
zarzadzania wartoscig. Prowadzi zajecia na studiach magisterskich, podyplomowych i typu
MBA oraz na kursach dla dyrektoréw finansowych, analitykéw finansowych i kandydatéw na

cztonkéw rad nadzorczych.

Autor wielu biznesplanéw, wycen przedsiebiorstw i projektéw doradczych. Wspdtautor kilku
monografii i licznych artykutéw, ktére publikowat miedzy innymi na tamach periodykéw:
Controlling - wiedza i narzedzia praktyczne, Doradca Dyrektora Finansowego oraz Analiza

finansowa i kontrola w praktyce.

Od ponad 21 lat prowadzi szkolenia otwarte i zamkniete z zakresu: Finanse dla
niefinansistow, Wykorzystanie MS Excel w finansach, Analiza finansowa, Controlling, Ocena

optacalnosci inwestycji, Wycena przedsiebiorstw, Wizualizacja danych i wiele innych.
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Kontynuuj edukacje, zdobadz

prestizowy dyplom i tytut ACBP

Szkolenie ,Controlling inwestycji (Investment Controlling) pomiar i analiza optacalnosci

inwestycji” jest czescig programu dyplomowego Advanced Controlling Business Partner

(ACBP). Po ukonczeniu szkolenia mozesz kontynuowa¢ swojg edukacje w ramach programu

dyplomowego ACBP i zdoby¢ prestizowy dyplom - sprawdz szczegéty >>.

A AKADEMIA ‘ .
@ CONTROLLINGU ol —

NAZWA MODULU 16 DNI PROIJEKT CERTYFIKAT
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2 PLANOWANIE, BUDZETOWANIE BUDZETOWANIE SPECIALISTA DS.
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REALIZACIA
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Advanced Controlling Business Partner (ACBP) to jedyny na polskim rynku szkolen

controllingowych zaawansowany program dyplomowy organizowany przez Akademie

Controllingu oparty na nowoczesnej i praktycznej wiedzy wypracowywanej przez

najwazniejsze Swiatowe organizacje zajmujgce sie controllingiem: International Association

of Controllers (ICV) oraz International Group of Controlling (IGC).

Gtéwnym celem programu ACBP jest interdyscyplinarny rozwdj kompetencji uczestnikow

programu, w sposéb umozliwiajacy im odgrywanie roli PARTNEROW BIZNESOWYCH kadry

zarzadzajacej.

Jezeli chcesz dotaczy¢ do prestizowego grona absolwentéw programu ACBP to skontaktuj

sie z nami lub zapisz sie na bezptatny webinar o ACBP.
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