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Controlling projektéw
(Project Controlling)

W obliczu nieustannych zmian w gospodarce zarzadzanie projektami staje sie kluczowe dla
sukcesu i przewagi konkurencyjnej kazdej organizacji. Szkolenie ,Controlling projektéw
(Project Controlling)” to propozycja doskonalenia umiejetnosci dedykowana szczegdlnie
kierownikom projektéw i dziatéw finansowych, controllerom, analitykom finansowym oraz

wszystkim zainteresowanym praktycznym zarzgdzaniem finansami projektow.

-
~.Postaw na siebie!

Niezaleznie od tego, czy jestesdyrektorem finansowym dazacym do optymalizacji
proceséw, menedzerem poszukujgcym efektywnych rozwiazan, czy dyrektorem
controllingu, ktéry pragnie doskonali¢ metody zarzadzania projektami, ich kosztami
i ryzykiem - to szkolenie jest dla Ciebie. W dobie rosngcej ztozonosci projektéw umiejetnosé

efektywnej kontroli stanowi czynnik decydujacy o sukcesie.

Program szkolenia tgczy w sobie zaréwno teorie, jak i praktyke, stawiajagc na umiejetnosci,
ktére mozesz zastosowac natychmiast w swoim miejscu pracy. Nasze szkolenie pomoze Ci
zrozumieé, czym jest projekt i jakie sg podstawowe kroki jego planowania. Nauczysz sie
budowaé¢ uzasadnienie biznesowe, ocenia¢ efektywnos$¢ inwestycji oraz szacowaé¢ koszt
projektu. Przyblizymy Ci metody budzetowania projektéw, pokazemy, jak tworzy¢ kosztorys
i budzet oraz jak oszacowaé¢ ryzyko projektu. Podkreslimy réwniez, jak wazne

jest monitorowanie i kontrola kosztéw oraz ryzyka.
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Uczestnictwo w szkoleniu ,Controlling projektéw (Project Controlling)” to inwestycja
w przysztosé Twojej firmy. Dzieki udziatowi zdobedziesz niezbedne umiejetnosci
do zarzadzania projektami w sposéb kontrolowany i efektywny, co bezposrednio przektada

sie na poprawe wynikéw finansowych Twojej organizacji.

Zapisz sie na szkolenie i wykorzystaj okazje do rozwoju. Zdobadz ekspercka wiedze, ktéra
pozwoli Ci podjg¢ decyzje biznesowe oparte na solidnych danych, zwiekszajagc szanse na
osiggniecie sukcesu. Podejmij decyzje o udziale w szkoleniu juz teraz i zyskaj przewage

w $wiecie dynamicznie zmieniajgcych sie trendéw biznesowych.

Cele szkolenia

Celem gtéwnym dwudniowego szkolenia ,Controlling projektéw (Project Controlling)” jest
umozliwienie uczestnikom zdobycia wiedzy i praktycznych umiejetnosci niezbednych do
efektywnego zarzadzania finansami w realizowanych projektach. Naszym priorytetem jest
wyposazenie uczestnikdbw w narzedzia, ktére pozwola im na sprawne planowanie,
monitorowanie i kontrolowanie kosztéw oraz ryzyka zwigzanego z prowadzonymi

projektami.
Cele szczegétowe szkolenia:

1. Poznanie podstaw zarzadzania projektami: Uczestnicy zrozumiejg definicje projektu
i zasady planowania, jak rowniez zdobedg umiejetnos¢ tworzenia uzasadnien biznesowych

i oceny efektywnosci inwestycji.

2. Zastosowanie narzedzi controllingu projektéw w praktyce: Uczestnicy zdobeda
praktyczne umiejetnosci w zakresie szacowania kosztéw projektéw, tworzenia budzetéow

projektowych oraz oceny ryzyka projektu.

3. Monitorowanie i kontrola kosztow i ryzyka: Uczestnicy rozwing kompetencje w zakresie
monitorowania i kontroli kosztow i ryzyka w realizowanych projektach, co przektada sie na

lepsze zarzadzanie finansami i zwiekszanie efektywnosci projektow.
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Dlaczego warto

Udziat w szkoleniu ,Controlling projektéw (Project Controlling)’ to gwarancja zdobycia
wiedzy i umiejetnosci, ktére odmienig Twdéj sposéb zarzadzania projektami. Po zakohczeniu
szkolenia bedziesz skutecznie kontrolowaé¢ finanse projektu, zwiekszajgc efektywnosé

inwestycji.
Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujgce umiejetnosci i wiedze:

1. Silne uzasadnienie biznesowe dla kazdego rodzaju projektu: Rozumiejac, jakie sa
kluczowe etapy planowania projektu, opanujesz umiejetnos¢ tworzenia silnego

uzasadnienia biznesowego dla projektu, niezaleznie od jego skali.

2. Realizowanie tylko rentownych projektéw: Nauczysz sie ocenia¢ efektywnosé inwestycji.
Zdobedziesz umiejetnosci, ktére pozwolg Ci doktadnie oceni¢ ROI projektu, co pozwoli Ci

podjac¢ swiadome decyzje o dalszych krokach.

3. Precyzyjne, dobrze oszacowane budzety projektéw: Nauczysz sie stosowacé rézne metody
szacowania kosztoéw, co pozwoli Ci tworzy¢ precyzyjne budzety i kontrolowaé¢ wydatki na

kazdym etapie realizacji projektu.

4. Petna kontrola nad finansami projektéw: Zdobedziesz umiejetnos¢ tworzenia
przejrzystych i przemyslanych budzetéw, ktére pomoga Ci utrzymac kontrole nad finansami

projektu.

5. Projekty doprowadzone do konca przy minimalnym ryzyku: Nauczysz sie identyfikowac
potencjalne zagrozenia dla projektu i bedziesz potrafit skutecznie je minimalizowaé¢, co

zwiekszy szanse na pomyslne zakonczenie projektu.
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Adresaci szkolenia

Kto powinien wzig¢ udziat w tym szkoleniu?

Szkolenie adresowane jest do szerokiego grona profesjonalistow zwigzanych
z zarzadzaniem projektami, finansami i controllingiem. Jezeli Twoja rolg jest planowanie,
realizowanie, monitorowanie lub kontrolowanie projektéw, to szkolenie jest dla Ciebie.
Skierowane jest zaréwno do oséb, ktére dopiero zaczynajg swojg przygode z zarzagdzaniem
projektami, jak i do tych, ktérzy majg juz doswiadczenie, ale chca doskonali¢ swoje

umiejetnosci i poszerzac wiedze.
W szczegdlnosci szkolenie adresowane jest do oséb na stanowiskach:

1. Controller Projektéw

2. Controller Inwestycji

3. Kierownik Dziatu Finansowego

4, Analityk Finansowy

5. Specjalista ds. Controllingu

6. Specjalista ds. Finanséow Projektu

7. Kierownik Projektu

8. Menadzer Projektu

9. Specjalista ds. Planowania i Analiz

10. Kierownik Dziatu Inwestycji

11. Koordynator Projektu

12. Specjalista ds. Zarzgdzania Ryzykiem
13. Konsultant ds. Zarzadzania Projektami
14. Kierownik Dziatu Zarzgdzania Projektami
15. Kierownik Dziatu Analiz Finansowych
16. Dyrektor Finansowy (CFO)

17. Dyrektor Controllingu

18.i innych.
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Program szkolenia

Controlling projektow
(Project Controlling)

Gtéwne zagadnienia:

1. Czym jest projekt? Definicja projektu, réznice miedzy projektem, a codzienng

operacja oraz kluczowe cechy charakterystyczne projektu.

2. Jakie sg podstawowe kroki planowania? Omodwienie procesu planowania projektu,

od identyfikacji potrzeb po ustalanie zakresu i zasobow.

3. Uzasadnienie biznesowe. Jak tworzy¢ uzasadnienie biznesowe dla projektu, analiza
korzysci i kosztéw oraz znaczenie uzasadnienia biznesowego w procesie

decyzyjnym.

4, Ocena efektywnosci inwestycji. Metody oceny zwrotu z inwestycji, analiza ryzyka
finansowego oraz znaczenie efektywnosci inwestycji w kontekscie strategicznego

zarzadzania projektami.

5. Metody szacowania kosztu projektu. Oméwienie réznych technik i narzedzi do
szacowahia kosztéw projektu, od prostych metod po bardziej zaawansowane

techniki.

6. Budzetowanie projektéw - jak tworzy¢ kosztorys i budzet projektéw? Proces
tworzenia budzetu projektu, kluczowe elementy kosztorysu oraz techniki

zarzadzania budzetem projektu.

7. Jak oszacowac¢ ryzyko projektu? Metody identyfikacji i analizy ryzyka w projektach,

jak réowniez techniki zarzgdzania ryzykiem i podejmowania decyzji.
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8. Monitorowanie i kontrola kosztu i ryzyka. Techniki monitorowania i kontroli kosztéw

oraz ryzyka w projekcie, narzedzia do sledzenia postepdw i zapewnienia sukcesu
projektu.

Wymagania techniczne dotyczace szkolenia:

Organizator zastrzega sobie mozliwos¢é ew. nieznacznej modyfikacji programu

szkoleniowego.

Zapisz sie>>

Y |

2. Czas na szkolenie!
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Trener
Dariusz Ciechan

EKSPERT ZARZADZANIA PROJEKTAMI | PROGRAMAMI. SPECJALISTA DS. ZARZADZANIA
RYZYKIEM W PROJEKTACH. KONSULTANT | TRENER, MODERATOR DESIGN THINKING

Doswiadczony oraz certyfikowany (PMP, PMI-RMP, PRINCE2, MSP, ITIL, SixSigma) kierownik
projektéw oraz programoéw z miedzynarodowym doswiadczeniem w firmach takich jak:
Nokia (Alcatel-Lucent), 3Di, Atos. Specjalizuje sie w prowadzeniu i zarzadzaniu portfelami
projektéw oraz projektami wymagajacymi wiedzy eksperckiej z zakresu IT (m.in.: PostNord,
Highways Agency, Siemens, Orange), nowoczeshych technologii, bezpieczenstwa,
transformacji, migracji, wprowadzania nowych ustug oraz zmian organizacyjnych

przedsiebiorstw.
Przekazuje wiedze praktyczng studentom studiow podyplomowych oraz Executive MBA.

Wspétpracuje z lokalnym biznesem w celu rozwoju zarzadzania projektami w ich

organizacjach.

Jako aktywny wolontariusz i zatozyciel PMI Poland Cahpter w Toruniu propaguje wiedze
z zakresu zarzadzania projektami oraz roli Kierownika Projektu w organizacjach. Jest
wieloletnim asesorem Konkursu Projekt Roku PMI Poland. Oficjalny recenzent oraz

kontrybutor miedzynarodowych standardéw PMI:

e The Standard for Portfolio Management 4th Edition,

e The Practice Standard for Work Breakdown Structures 3rd Edition.

Kierownik Projekt i Weryfikator polskiego ttumaczenia PMBOKa.
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