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Nowoczesny controlling
I partnerstwo biznesowe

Szkolenie ,Nowoczesny controlling i partnerstwo biznesowe” jest czescig programu

dyplomowego Advanced Controlling Business Partner (ACBP), aby je zrealizowac nalezy

zapisac sie do programu sprawdz szczegéty >>.

Zostan ACBP!

Ztozonos$¢  dzisiejszych  przedsiebiorstw, skomplikowanie proceséw zarzadczych
w  przedsiebiorstwach sprawia, ze menedzerowie potrzebuja profesjonalnego
i wiarygodnego wsparcia. W coraz wiekszej liczbie przedsiebiorstw wsparciem tym s3g
wysoko cenione zespoty interdyscyplinarnych, doskonale wyksztatconych
controlleréw — partneréw biznesowych. Celem szkolenia jest przekazanie uczestnikom
wiedzy na temat nowoczesnego controllingu oraz na temat roli controllera bedacego
partnerem biznesowym kadry zarzadzajacej oraz zapoznanie uczestnikdw z koncepcja
nowoczesnego controllingu (Controlling Process Model 2.0), istota proceséw

controllingowych oraz rolg controllera jako partnera biznesowego menedzerdw.

Y

Zostan ACBP!
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Warsztaty z partnerstwa biznesowego w catosci oparte sg na symulacjach rozwigzywania
réznych studiéw przypadkéw. W czasie pracy szkoleniowej uczestnicy na zmiane
odgrywaja role kierownictwa i controllera. Przygotowane zadania odzwierciedlaja
najnowsze wymagania kompetencyjne opisane w modelu kompetencji controllerow
zgodne go
z filozofia controllingu promowana przez Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Controlleréw (ICV) oraz International Group of Controlling (IGC). Zajecia daja unikalna
mozliwos¢ analizy konkretnych sytuacji biznesowych i zaplanowac strategie radzenia sobie
z wyzwaniami
w pracy controllera. Warsztaty poprzez formute odgrywania rol maja bardzo dynamiczny
przebieg i pozwalaja catosciowo ocenic stopien przygotowania do petnienia roli partnera

biznesowego.

Advanced Controlling Business Partner (ACBP) to jedyny na polskim rynku szkolen

controllingowych zaawansowany program dyplomowy organizowany przez Akademie
Controllingu oparty na nowoczesnej, aktualnej i praktycznej wiedzy controllingowej
wypracowywanej przez najwazniejsze swiatowe organizacje zajmujace sie controllingiem:
International Association of Controllers (ICV) oraz International Group of Controlling
(IGC). ACBP to program, ktéory kompleksowo przygotowuje finansistéw do petnienia roli
cenionych Partneréw Biznesowych kadry zarzadzajacej. Program ACBP posiada
miedzynarodowa certyfikacje zaréwno zawartosci merytorycznej jak i jakosci procesu
szkoleniowego przyznang przez International Group of Controlling (IGC). Dyplom ACBP
wydawany jest przez Akademie Controllingu pod patronatem Miedzynarodowego
Stowarzyszenia Controllerow (ICV) z certyfikacja International Group of Controlling (IGC).
Zobacz szczegoty

i zostac uczestnikiem do programu dyplomowego ACBP>>.

Gtéwnym celem programu ACBP jest interdyscyplinarny rozwdj kompetencji uczestnikéw
programu, w sposéb umozliwiajacy im odgrywanie roli PARTNEROW BIZNESOWYCH
kadry zarzadzajacej.

Jezeli chcesz dotaczy¢ do prestizowego grona absolwentéw programu ACBP to skontaktuj

sie z nami lub zapisz sie na bezptatny webinar o ACBP.
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Zobacz, jak mozesz kontynuowa¢ edukacje po ukonczeniu tego szkolenia.

Program dyplomowy ACBP

V Szkolenie wpisane jest w sciezke edukacyjna programu dyplomowego
Advanced Controlling Business Partner (ACBP). Zapisz sie i kontynuuj swoja

ACBP
e moons - edukacje w ramach tego programu oraz zdobadz prestizowy dyplom ACBP.

ALNANCED
RUAINFAS 8

Cele szkolenia

Gléwnym celem szkolenia ,Nowoczesny controlling i partnerstwo biznesowe” jest
przygotowanie uczestnikéw do petnienia roli strategicznych partneréw biznesowych
w organizacji. Szkolenie ma na celu rozwiniecie umiejetnosci analitycznych,
komunikacyjnych i przywoédczych, ktére sg niezbedne do podejmowania trafnych
decyzji, budowania wartosci firmy oraz skutecznego zarzadzania relacjami w
dynamicznym sSrodowisku biznesowym. Uczestnicy naucza sie, jak efektywnie
wspieraé zarzad
w planowaniu i realizacji strategii, jednoczesnie rozwijajagc swoja pozycje jako

kluczowych doradcéw i lideréw w organizacji.
Cele szczegoétowe szkolenia:

1. Uporzadkowanie wiedzy - zapoznanie sie koncepcje Controlling Process Model 2.0

oraz istotg i wytycznymi wdrazania nowoczesnych procesow controllingowych.

2. Doskonalenie komunikacji i budowanie autorytetu w organizacji — Szkolenie
pozwoli uczestnikom opanowac techniki efektywnej komunikacji, ktére zwieksza

ich wptyw i wiarygodnos¢ w kontaktach z zarzadem, zespotem i klientami
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wewnetrznymi.

3. Wzmocnienie umiejetnosci zarzadzania konfliktami i trudnymi sytuacjami -

Uczestnicy beda potrafili konstruktywnie zarzadza¢ konfliktami i trudnymi

sytuacjami, co przyczyni sie do utrzymania harmonii w zespole i realizacji celéw

organizacji.

Akademia Controllingu Sp. z c.0.
ul. Towarowa 35/403A

61-896 Poznan

Tel: 618523353
info@akademiacontrollingu.pl
www.akademiacontrollingu.pl

Partner strategiczny
i wylgczny przedstawiciel
ICWV w Polsce

International Association
of Controllers



Dlaczego warto

Szkolenie ,,Nowoczesny controlling i partnerstwo biznesowe” to doskonata okazja, by
zdoby¢ praktyczne umiejetnosci niezbedne do petnienia roli strategicznego partnera
w organizacji. Nauczysz sie podejmowac trafne decyzje, skutecznie komunikowaé

i budowac swoj autorytet, co przetozy sie na realne sukcesy zawodowe.
Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujace umiejetnosci i wiedze:

1. Nowoczesny controlling — poznasz koncepcje Controlling Process Model 2.0 oraz

istote i wytyczne wdrazania nowoczesnych proceséw controllingowych.

2. Skuteczna komunikacja w zespole i z zarzagdem - Opanujesz techniki klarownego
i przekonujacego komunikowania sie, co umozliwi Ci budowanie autorytetu

i pewnosci siebie W kazdym srodowisku zawodowym.

3. Zarzadzanie konfliktami i trudnymi sytuacjami - Bedziesz potrafit efektywnie
rozwigzywac konflikty i radzi¢ sobie w trudnych sytuacjach, utrzymujac pozytywne

relacje z klientami wewnetrznymi oraz zespotem.

4. Liderowanie i motywowanie zespotu - Zdobedziesz umiejetnosci lidera, dzieki
ktorym bedziesz mogt skutecznie wplywac na motywacje zespotu i inicjowac

dziatania prowadzace do osiggania celow organizacji.

5. Autoprezentacja i budowanie wizerunku - Nauczysz sie, jak budowac i
utrzymywac profesjonalny wizerunek, co pozwoli Ci pewnie wystepowac publicznie

i efektywnie przekazywac swoje pomysty nawet przed wymagajacym audytorium.
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Adresaci szkolenia

Kto powinien wzigé¢ udziat w tym szkoleniu?
Program dyplomowy ACBP adresowany jest do dwdch grup docelowych:

I. Menedzerdw finanséw i controllingu, ktérzy chca wdraza¢ nowoczesne procesy
controllingowe oraz przeprowadzi¢ transformacje swojego obszaru dziatania w kierunki
partnerstwa biznesowego

a. Menedzeréw Controllingu oraz FP&A
b. Dyrektoréow Finansowych (CFO)
c. Gtéwnych Ksiegowych

d. Lideréow w Shared Service Centers (CUW)

II. Specjalistow finansdow i controllingu, ktérzy chca rozwija¢ swoje kompetencje oraz swoja
kariere w kierunku strategicznego zarzadzania finansami i nowoczesnego controllingu.

a. Controlleréw finansowych i biznesowych

b. Controlleréw operacyjnych

c. Specjalistow ds. rachunkowosci zarzadczej

d. Specjalistéw ds. planowania i analiz finansowych (FP&A)
e. Specjalistow ds. ksiegowosci

f. Specjalistéw ds. raportowania zarzadczego

g. Specjalistow ds. budzetowania

h. Analitykéw biznesowych

i. oraz Tych, ktorzy wigza swoja przysztos¢ z nowoczesnym controllingiem
i rachunkowoscig zarzadcza
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Program szkolenia

Nowoczesny controlling i partnerstwo
biznesowe

Dzien 1: Nowoczesny Controlling
1. Wprowadzenie:

a. Uroczyste rozpoczecie edycji programu ACBP
b. Omodwienie programu, zasad certyfikacji oraz uzyskania dyplomu ACBP
CONTROL = THE POWER TO ...
a. Nowoczesny controlling wedtug ICV oraz IGC
b. Migjsce controllingu w przedsiebiorstwie
c. Controller a controlling
d. Controlling jako proces zarzadczy

2. Misja controlleréw.
3. Controlling Process Model 2.0

a. Interakcje controllingu z innymi funkcjami organizacji
b. Controlling a finanse

c. Analityka w procesach controllingowych

d. Gtéwne procesy controllingowe

4. Controlling w centrach ustug wspélnych.
5. 10 zasad controllingu.

6. Kompetencje controlleréw.

7. Controller jako business partner.

8. Zarzadzanie procesem controllingowym.

Dzien 2,3,4,5: Partnerstwo biznesowe
1. Controller jako partner w podejmowaniu decyzji
a. Rozumienie modelu biznesowego (business acumen)
b. Identyfikacja wartosci dodanej
c. Stosowanie narzedzi analizy strategicznej (strategic thinking)
d. Planowanie scenariuszowe

e. ldentyfikacja ryzyk
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2. Controller jako partner w rozmowie
a. Model praktycznej komunikacji
b. Bariery i przeszkody zaktdcajace sprawna komunikacje interpersonalng
c. Budowanie pozycji i autorytetu w réznych sytuacjach spotecznych
d. Indywidualny styl komunikacji
e. Swiadomosé wiasnych zalet i Zrédet potencjalnych problemoéw
3. Controller jako sparing-partner, czyli kregostup wartosci
a. Trudne sytuacje z klientem wewnetrznym
b. Konstruktywne wejscie w sytuacje konfliktowa
c. Asertywnosc jako narzedzie skutecznej komunikacji
d. Poruszanie trudnych lub niepopularnych kwestii
e. Obrona wtasnych granic i wartosci
f. Przyjmowanie uwag i krytyki
4. Controller jako lider
a. Model przywddztwa w pracy controllera
b. Wywieranie wptywu
c. Sztuka argumentacji
d. Inicjowanie i motywowanie
e. Budowanie witasnej wiarygodnosci i rzetelnosci zawodowej
5. Co wptywa na wizerunek controllera?
a. Autoprezentacja a wizerunek
b. ,ja" idealne i realne w czasie wystapien publicznych
c. Nastawienie mentalne
d. Przygotowanie merytoryczne
6. Dobry poczatek - dobry koniec
a. Co zapamietujemy?
b. Filtry percepcji odbiorcéw
c. Potrzeby psychologiczne audytorium
d. Relacje z odbiorcami

e. Atmosfera
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7. Planowanie struktury wystapienia
a. Rozne struktury wystapienia
b. Plan modutowy
c. Wciagganie odbiorcow w tresc
d. Prezentacje przed zarzadem — specyfika sytuacji
e. Pomysty na nieoczekiwane zwroty wydarzen
8. Emocje przed i w trakcie prezentacji
a. Trema: wrdg czy przyjaciel
b. Sposoby kontrolowania oznak zdenerwowania
c. Zapobieganie kumulacji negatywnych emocji
9. Mdéj katalog silnych stron
a. Dlaczego warto mnie stuchac
b. Czego inni maja mniej ode mnie
c. Jak moge dalej wykorzystac swoje silne strony w czasie sytuacji spotecznych

10

Sytuacje trudne w trakcie prezentacji
a. ldentyfikacja potencjalnych zastrzezen ze strony audytorium
b. Przeformutowanie zastrzezen i obiekgji

c. Trudni stuchacze, trudne zachowania

Organizator zastrzega sobie mozliwos¢ ew. nieznacznej modyfikacji programu
szkoleniowego.

Zapisz sie>>
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Ty !

2. Czas na szkolenie!

Trener

Dr Tomasz M. Zielinski

Ekspert biznesowy, praktyk i konsultant obszaréw controllingu, rachunku kosztdw,

Business Intelligence i Artificial Intelligence.
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Doswiadczenie praktyczne

Dyrektor Zarzadzajacy ICV POLSKA>> Delegat na Polske w International Association
of Controllers (ICV) - Internationaler Controller Verein. Odpowiada za przeniesienie

zaawanhsowanhego know-how dotyczacego nowoczesnego controllingu na grunt Polski.
Prezes Zarzadu i wyktadowca w Akademia Controllingu Sp. z o.o.

Opiekun programowy zaawansowanego programu dyplomowego Advanced Controlling

Business Partner>> (ACBP).

Posiadacz  prestizowego  certyfikatu Executive Certificate in Strategy and

Innovation wydanego przez MIT Sloan Executive Education (MIT Sloan School of

Management).

W latach 2019 — 2023 Dyrektor Controllingu w Grupie Kapitatowej VOX.
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Kompetencje

Ekspert biznesowy, konsultant i wyktadowca posiadajacy praktyczne doswiadczenie
w obszarze zarzadzania kosztami i rentownoscig, controllingu, zarzadzania

procesowego oraz Business Intelligence.

Entuzjasta odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) oraz uczenia

maszynowego (Machine Learning - ML) w finansach i controllingu.
Ekspert obszaru raportowania zarzadczego — IBCS® Certified Consultant>>.

Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dziedzina: finanse,

specjalnosc¢: controlling, rachunkowosé.

Autor zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA), ktdry jest wdrazany
w duzych grupach kapitatowych oraz w przedsiebiorstwach jak: ORLEN Laboratorium,
LOTOS Kolej, FirstData Poland, Electrolux, Komputronik, Sun Garden, Profim, Gornoslaskie
Przedsiebiorstwo Wodocigagow, Polska Spotka Gazownictwa, Energa Obroét, Blachotrapez
oraz wielu innych przedsiebiorstw z branz produkcyjnych, ustugowych, finansowych

i handlowych.

Autor pierwszej ksigzki o koncepcji ZPRK/RPCA: Zielinski, T.M., 2017, Zasobowo-procesowy

rachunek kosztow, Akademia Controllingu, Poznan, (967 stron).

Charyzmatyczny wyktadowca na uniwersytetach ekonomicznych jak: UEP, SGH, UMK oraz

Akademii Controllingu Sp. z o.0.

Prelegent na wielu konferencjach dotyczacych controllingu, systemoéw Business
Intelligence oraz sztucznej inteligencji (Al) i oraz budowania modeli Machine Learning

w finansach i controllingu.

dr Pawel Btaszkiewicz

Trener umiegjetnosci menedzerskich

Konsultant, praktyk zarzadzania zasobami ludzkimi. Doktor nauk humanistycznych

w zakresie psychologii. W pracy doktorskiej zajmowat sie problematyka motywacji do pracy
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pod kierunkiem prof. Janusza Czapinskiego. Absolwent Uniwersytetu Mikotaja Kopernika.
Ukonczyt socjologie, podyplomowe studia z doradztwa personalnego oraz Studium
Menedzeréw Personalnych w Gdansku. Wykiadowca na studiach podyplomowych

Z Zarzadzania Zasobami Ludzkimi.

Odpowiedzialny za realizacje projektéw szkoleniowych i doradczych z zakresu:
—sprzedaz i obstuga klienta,

— umiegjetnosci menedzerskie,

— zaawansowana komunikacja,

— kompetencje osobiste,

—wspodtpraca w zespole i wiele innych.

Autor ksigzki PARTNERSTWO BIZNESOWE Rozwiniecie modelu wspétpracy controllera

Zz menedzerem >>

W ksigzce czytelnicy znajda odpowiedzi na nastepujace pytania:
- co warto robi¢ aby czuc sie w srodowisku finansowym partnerem biznesowym?
- jakie s3 zatozenia modelu kompetencji partnera biznesowego?
- czy identyfikuje sie z wartosciami, ktére zawiera idea partnerstwa biznesowego?

- jakich zmian w zachowaniu i rozwoju postaw wymaga od nas swiadome dziatanie w
srodowisku finansowym zgodnie z modelem kompetencji controllera?

Zanim rozpoczat prace jako trener-konsultant, zdobyt doswiadczenie w pracy w dziatach
personalnych duzych firm produkcyjnych: Philips Consumer Electronics Industries
w Kwidzynie oraz Flextronics International w Tczewie. Uczestniczyt w transferze najlepszych
metod zarzadzania zasobami ludzkimi na grunt polskiego przedsiebiorstwa (zarzadzanie
kompetencjami, wycena zwrotu z inwestycji w kapitat ludzki, wskazniki biznesowe w dziale

personalnym). Petnit role menedzerskie kierujac projektami doradczymi i szkoleniowymi.

Stale publikuje artykuty poswiecone zarzadzaniu personelem (gtdwnie w Serwisie HR,
a takze Studiach Socjologicznych i w Personelu). Przeprowadzit adaptacje narzedzi

zarzadzania zasobami ludzkimi do potrzeb matych i srednich przedsiebiorstw (projekt pod
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nadzorem Stowarzyszenia Pomorskie w Unii oraz Inwestycja w Kadry pod nadzorem

Nowoczesnej Firmy).

Specjalizuje sie w badaniach organizacyjnych, projektuje i wdraza systemy wspierajgce
zarzadzanie rozwojem pracownikow w firmie (unikalna metodyka warsztatow
strategicznych). Opracowuje narzedzia personalne oraz zarzadza projektami zmiany
organizacyjnej. Kierownik merytoryczny programow szkoleniowych realizowanych

w ramach dotacji Europejskiego Funduszu Spotecznego (ogdélnopolskie cykle szkolen).

Od 2001 roku realizowat projekty szkoleniowo-doradcze m.in. dla: Avans, Agalight S.A,
Budimex S.A., Bank Zachodni WBK, Boehringer Ingelheim Pharma, C.Hartiwg Gdynia,
Delecta, Delaval Polska, Elektrocieptownia Gdynia, Goodyear Polska, Geofizyka Torun,
GPEC, Instytut Marka Kaminskiego, International Paper Kwidzyn, Invest Komfort, Kujawska
Fabryka Manometrow, Legro, LOT, LOTOS, Lukas Bank S.A,, Polar Wroctaw, Philips Pita, Port
Gdynia, Pipelife Polska, PZU, Provident Polska, Prokom Software S.A.,, Skok im. Mikotaja
Kopernika, Strabag S.A. Thompson Polkolor, Poczta Polska, Synthos Oswiecim, Torfarm S.A,
Tensho Corporation, ThyssenKrupp Energostal, Telekomunikacja Polska, Organika S.A,
Unilever Poznan, Viterra Energy Servises, Wojewodzki Urzad Pracy, Zwigzek Pracodawcow

Kolejowych, Zabka Polska S.A. i innych organizacji.

Uczestnicy jego szkolen doceniajg w ankietach duza ilos¢ przyktadow praktycznych,
podoba sie forma zajec praca w grupach, symulacje. Podkreslaja kompetencje,

profesjonalizm, doswiadczenie i jego zaangazowanie.
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Kontynuuj edukacje, zdobadz
prestizowy dyplom i tytut ACBP

Szkolenie ,Nowoczesny controlling i partnerstwo biznesowe” jest czescig programu

dyplomowego Advanced Controlling Business Partner (ACBP). Po ukonczeniu szkolenia

mozesz kontynuowac swoja edukacje w ramach programu dyplomowego ACBP i zdobyc¢

prestizowy dyplom - sprawdz szczegéty >>.
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Advanced Controlling Business Partner (ACBP) to jedyny na polskim rynku szkolen
controllingowych zaawansowany program dyplomowy organizowany przez Akademie
Controllingu oparty na nowoczesnej i praktycznej wiedzy wypracowywanej przez
najwazniejsze Swiatowe organizacje zajmujace sie controllingiem: International

Association of Controllers (ICV) oraz International Group of Controlling (IGC).

Gtéwnym celem programu ACBP jest interdyscyplinarny rozwéj kompetencji uczestnikow
programu, w sposéb umozliwiajacy im odgrywanie roli PARTNEROW BIZNESOWYCH
kadry zarzadzajacej.

Jezeli chcesz dotaczy¢ do prestizowego grona absolwentéw programu ACBP to skontaktuj

sie z nami lub zapisz sie na bezptatny webinar o ACBP.
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https://acbpdiploma.com/
https://acbpdiploma.com/
https://acbpdiploma.com/
https://www.akademiacontrollingu.pl/szkolenie/jak-zdobyc-tytul-advanced-controlling-business-partner-bezplatny-webinar/

Kontakt
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