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Lean Controlling

optymalizacja procesow z wykorzystaniem Lean
Accounting

Dzisiejsze trendy w zarzadzaniu finansami i procesami biznesowymi wskazujg koniecznos¢
rozumienia i skutecznego wykorzystania koncepcji Lean Management, ktéra przeksztatca
globalne korporacje, umozliwiajgc szczupte, efektywne i rentowne
zarzadzanie organizacjami. Dwudniowe szkolenie z tego zakresu pozwoli Ci zanurzy¢ sie

w koncepcje Lean Controlling, narzedzie przysztosci dla kazdego profesjonalisty z branzy

finansowej.

W aktualnej gospodarce globalnej, zdominowanej przez innowacje i ciggte zmiany,
przystosowanie sie do koncepcji Lean Management stanowi niezbedny element sukcesu
kazdego przedsiebiorstwa. Rozumienie Lean Controlling pomoze przeksztatci¢c Twoje
podejscie do rachunkowosci zarzadczej, optymalizacji proceséw i controllingu,

umozliwiajac Ci bardziej efektywne i zrbwnowazone dziatania biznesowe.

Szkolenie jest skierowane do finansistow, controlleréw finansowych, specjalistow
ds. rachunkowosci zarzadczej, controlleréw produkcji, specjalistdow Lean Management oraz
wszelkich zainteresowanych tg tematyka. Zaréwno Dyrektorzy Finansowi (CFO),
Menedzerowie (CEO), jak i Dyrektorzy Controllingu znajdg tutaj cenne narzedzia i techniki,

ktére moga natychmiast zastosowac w swojej pracy.
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W trakcie szkolenia przejdziemy przez kluczowe elementy Lean Controlling, od roli
controllingu finansowego w Lean Management, poprzez audyt efektywnosci zasobéw
i proceséw, do adaptacji rachunkowosci do wymogéw optymalizacji. Nauczysz sie,
jak zidentyfikowaé MPK na potrzeby optymalizacyjne, jak prezentowaé koszty
zasoboéw i identyfikowaé zawyzone koszty na poziomie danych szczegétowych. Dowiesz sie,
jak stosowac szczegétowe techniki rozliczania kosztéw istotnych i uproszczone metody

rozliczania kosztéw mniejszej istotnosci.

Wez udziat w szkoleniu i zyskaj przewage, zdobywajac umiejetnosci i wiedze niezbedne
w dzisiejszym dynamicznym sSwiecie biznesu. Zapisz sie juz dzi$, by dzieki wdrozeniu
koncepcji Lean Controllingu rozwing¢ swojg kariere i przyczyni¢ sie do sukcesu swojej
organizacji!

Zobacz, jak mozesz kontynuowaé edukacje po ukonczeniu tego szkolenia.

Sciezki certyfikacyjne

Szkolenie wpisane jest w Sciezke certyfikacyjna:

Sciezka certyfikacyjna Szkolenie Szkolenie
obowigzkowe opcjonalne
@Certiﬁed Production Controlling Specialist (CPCS) /

@Certified Finance Data Analyst (CFDA)

Zapisz sie i kontynuuj swoja edukacje w ramach wybranej sciezki certyfikacyjnej oraz

zdobadz certyfikat kompetencji zawodowych. Zobacz nasze programy certyfikacji.
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Cele szkolenia

Gtéwnym celem szkolenia jest wyposazenie uczestnikbw w kompetencje niezbedne do
efektywnego zastosowania zasad Lean Management w zakresie controllingu finansowego
i rachunkowosci zarzadczej. Szkolenie umozliwi podniesienie poziomu wiedzy
i umiejetnosci w obszarze optymalizacji proceséw gospodarczych oraz adaptacji

rachunkowosci do wymogdéw optymalizacji.
Cele szczegdétowe szkolenia:

1. Zastosowanie w praktyce koncepcji Lean: Uczestnicy przyswojg sobie koncepcje Lean
Management, Lean Accounting i Lean Controlling oraz umiejetno$¢ zastosowania ich

w praktyce w celu poprawy efektywnosci finansowej organizacji.

2. Umiejetne zarzadzanie kosztami i optymalizacja proceséw: Uczestnicy naucza sie, jak
dokonac¢ audytu efektywnosci zasobéw i proceséw, mapowac procesy gospodarcze i ustala¢
koszty pojedynczych etapow, co przektada sie na lepsze zarzadzanie kosztami

i optymalizacje procesow.

3. Poprawa rentownosci organizacji: Uczesthicy wyposazg sie w umiejetno$¢ adaptacji
rachunkowosci do potrzeb optymalizacji, zaréwno w zakresie kosztow produktow, jak i MPK,

co umozliwia identyfikacje zawyzonych kosztéw i przyczynia sie do poprawy rentownosci.
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Dlaczego warto

Dzieki udziatowi w szkoleniu nabedziesz praktyczne umiejetnosci, ktére umozliwig Ci
zastosowanie koncepcji Lean w Twojej organizacji, prowadzac do poprawy efektywnosci,

redukcji kosztow i zwiekszenia rentownosci.
Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujgce umiejetnosci i wiedze:

1. Efektywnos$¢ proceséw i redukcja marnotrawstwa: Zrozumiesz i krok po kroku wdrozysz
koncepcje Lean Management w swojej organizacji, co przetozy sie na zwiekszenie

efektywnosci i redukcje marnotrawstwa.

2. Optymalne zasoby i dobre wyniki finansowe: Nabedziesz kompetencje z zakresie audytu
efektywnosci zasoboéw i proceséw. Nauczysz sie identyfikowaé i analizowaé kluczowe
procesy w swojej firmie, co umozliwi Ci optymalizacje zasobdéw i poprawe wynikéw

finansowych.

3. Rentowne zarzadzania kosztami: Nauczysz sie stosowaé¢ zasady Lean Accounting, aby
doktadniej analizowac¢ koszty, identyfikowaé¢ nadmiernie kosztowne elementy i zwiekszy¢

rentownos¢.

4. Optymalizacja wszystkich etapéw proceséw gospodarczych: Dowiesz sie, jak mapowac
procesy biznesowe i ustala¢ koszty na poszczegdlnych etapach, co pozwoli Ci

zidentyfikowaé obszary wymagajace poprawy.

5. Rachunkowos$¢ dostosowana do potrzeb optymalizacji: Zdobedziesz umiejetnosé
dostosowania rachunkowosci do potrzeb optymalizacyjnych, zaréwno w zakresie kosztow
produktow, jak i MPK, co przyczyni sie do lepszego zarzadzania kosztami i zwiekszenia

rentownosci Twojej organizacji.
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Adresaci szkolenia

Kto powinien wzigé¢ udziat w tym szkoleniu?

Szkolenie adresowane jest do profesjonalistbw 2z dziedziny finanséw, controllingu
i zarzadzania, ktérzy chca zgtebi¢ i zastosowaé koncepcje Lean Management, Lean
Accounting i Lean Controlling w swojej pracy. Obejmuje ono szerokg game tematow,
od zrozumienia koncepcji Lean po praktyczne zastosowanie jej w finansach
i rachunkowosci. Jedli jestes specjalista ds. rachunkowosci zarzadczej, finansista,
controllerem finansowym, specjalista Lean Management, dyrektorem finansowym (CFO),

menedzerem (CEO) lub dyrektorem controllingu, to szkolenie jest dla Ciebie.
W szczegdlnosci szkolenie adresowane jest do oséb na stanowiskach:

1. Dyrektor Controllingu

2. Kierownik Dziatu Finansowego

3. Kierownik Dziatu Planowania i Analiz

4, Kierownik Dziatu Rachunkowosci

5. Gtéwny Ksiegowy

6. Controller Finansowy

7. Specjalista ds. Rachunkowosci Zarzadczej
8. Specjalista Lean Management

9. Controller Produkcji

10. Analityk Finansowy

11. Doradca ds. Optymalizacji Proceséw

12. Audytor Wewnetrzny

13. Kierownik Projektéw Optymalizacyjnych
14. Dyrektor Finansowy (CFO)

15. i innych zainteresowanych koncepcja LEAN.
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Program szkolenia

Lean Controlling - optymalizacja proceséw z
wykorzystaniem Lean Accounting

1. Rola controllingu finansowego w koncepcji Lean Management:
a. Lean Management, Lean Accouting, i Lean Controlling.
b. Wymogi stawiane rachunkowosci przez koncepcje Lean Management.
c. Wybrane przyktady réznic w tradycyjnym rachunku kosztéw a metodzie Lean

Accounting.

2. Controlling w optymalizacji proceséw gospodarczych:
a. Audyt efektywnosci zasoboéw i proceséw.
b. Klasyfikacja procesow.
c. System rachunkowosci umozliwiajacy optymalizacje proceséw.
d. Mapowanie proceséw gospodarczych i ustalanie kosztéw pojedynczych etapow.
e. Wskazniki pomiaru efektywnosci i kosztochtonnosci zasobéw oraz ich
wykorzystanie w optymalizacji.

f. Organizacja procesu optymalizacji.

3. Adaptacja rachunkowosci do wymogoéw optymalizacji w zakresie MPK:
a. Identyfikacja MPK na potrzeby optymalizacyjne.
b. Prezentacja kosztéw zasobéw w uktadzie umozliwiajgcym ich optymalizacje.
c. Identyfikacja zawyzonych kosztéw na poziomie danych szczegétowych

pojedynczych zasobow.

4. Adaptacja rachunkoosci do wymogdéw optymalizacji w zakresie kosztow
produktow:
a. Prezentacja kosztéw produktéw wedtug potrzeb optymalizacyjnych.

b. Wielowymiarowa analiza kosztéw na potrzeby dziatan optymalizacyjnych.
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5. Kalkulacja kosztéw produktéw metoda Lean Accounting:
a. Szczegotowe techniki rozliczania kosztéw istotnych.
b. Uproszczone metody rozliczania kosztéw mniejszej istotnosci.
c. Okresy rozliczania kosztéw posrednich.
d. Koszty przed- i poprodukcyjne oraz metody ich rozliczania.
e. Oddzielne rozliczanie kosztéw gniazd produkcyjnych i ogélnowydziatowych.

f. Rozliczanie ogdlnych kosztéw okresu.

6. Koszty niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej:
a. Rozliczanie kosztéw wedtug reguty normalnej zdolnosci produkcyjne;j.
b. Normalny i maksymalny poziom wykorzystania zdolnosci produkcyjne;j.
c. Podziat kosztéw wydziatowych na state i zmienne.
d. Zakres identyfikacji kosztow niewykorzystanego potencjatu.
e. Ewidencja na kontach ksiegowych kosztéw niewykorzystanego potencjatu.
f. Rozliczanie na produkty kosztéw niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej.
g. Wskazniki wykorzystania zdolnhosci produkcyjnej zasobéw.
h. Kategorie kosztéw niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej.
i. Okresy rozliczania kosztéw niewykorzystanej zdolnosci produkcyjnej zasobow.
j. Analiza kosztéw niewykorzystanego potencjatu w skali catego przedsiebiorstwa.

k. Prezentacja kosztéw niewykorzystanego potencjatu w raportach.

7. Rachunek kosztéw dla dziatan optymalizacyjnych:
a. Rachunek usprawnien pojedynczych cech produktu.
b. Wyznaczenie kosztéw i efektéw usprawnienia produktu.
c. Ustalenie progu rentownosci usprawnienia produktu.
d. Likwidacja nieefektywnych i niewykorzystywanych zasobow.

e. Obnizka kosztoéw statych a koncepcja szczuptego przedsiebiorstwa.

8. Studium przypadku - prezentacja adaptacji narzedzi controllingu do potrzeb
optymalizacji procesu:
a. Mapowanie przebiegu procesu.

b. Identyfikacja wskaznikéw okreslajgcych efektywnosé¢ zasobow i czynnosci.
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d. Optymalizacja kosztéw faz procesu.

e. Ustalenie efektow optymalizacji.
Wymagania techniczne dotyczace szkolenia:

Organizator zastrzega sobie mozliwo$¢ ew. nieznacznej modyfikacji programu

szkoleniowego.

Zapisz sie>>

4

A\

.

2. Czas na szkoleniel!
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Trener

dr Michat Chalastra

Konsultant i wdrozeniowiec, wieloletni praktyk controllingu.

Dziata od 20 lat, prowadzi waski profil dziatalnosci i koncentruje sie na kluczowych
obszarach controllingu. Realizuje duze projekty i specjalizuje sie w rozwigzaniach

ponadstandardowych zgodnych z najlepszymi swiatowymi wzorcami controllingu.

Uznany w Polsce ekspert z zakresu controllingu, budzetowania, rachunkowosci zarzadczej
i systemoéw optymalizacyjnych. Wieloletni konsultant wspomagajacy firmy w praktycznych
wdrozeniach controllingu. Pracownik Katedry Rachunkowosci na Uniwersytecie Gdanskim.
Cztonek rady Programowej czasopisma ,Controlling i Zarzadzanie”. Autor wielu artykutéw

z zakresu rachunkowosci i controllingu.

Realizuje ustugi doradcze w zakresie:
e Audytu systemu controllingu

e Badania stanu controllingu funkcjonujgcego w przedsiebiorstwie pod katem
najlepszych polskich i swiatowych praktyk. Celem audytu jest wskazanie dziatan

usprawnhniajgcych system controllingu.
Przeprowadzit nastepujace ustugi:

1. Audyty systemu controllingu:

e Comercial Union S.A. - Warszawa

e Pabianickie Zaktady Farmaceutyczne POLFA S.A. Pabianice

e Telekomunikacja Polska S.A. w Warszawie - Pion Informatyki

e Wytwodrnia Napojow ,Jurajska” SP Myszkow

e Scanclimber S.A. Gniezno - audyt w zakresie rachunku kosztow

2. Wdrozenia systemu budZetowania ha zasadach controllingu
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e Canpol sp.zo.0.w Warszawie - opracowanie systemu rachunku kosztéw na potrzeby

rachunkowosci zarzadczej oraz wdrozenia systemu klasy Business Inteligent
e Grall S.A. w Wejherowie - opracowanie koncepcji rachunku kosztéw

e Zaktady Chemiczne Nitrochem S.A. w Bydgoszczy - wdrozenie systemu

budzetowania i rachunku kosztow

e Vistal S.A. w Gdyni - opracowanie koncepcji rachunku kosztéw i budzetowania na

potrzeby wdrozenia systemu informatycznego

e Warszawskie zaktady farmaceutyczne POLFA WARSZAWA S.A. Warszawa -

wdrozenie systemu budzetowania i rachunku kosztéw

e SKOK im S. Stefczyka w Gdyni - wdrozenie systemu budzetowania i rachunku

kosztow
e ELEKTROCIEPLOWNIE WYBRZEZE S.A. Gdansk - wdrozenie systemu budzetowania

e KOPALNIA WEGLA BRUNATNEGO ,BELCHATOW” S.A. w Betchatowie - wdrozenie

systemu budzetowania
e ENERGETYKA KALISKA S.A. w Kaliszu - wdrozenie systemu budzetowania

e Przetwoérstwo Tworzyw Sztucznych ,PLAST - BOX” S. A. Stupsk - budzetowanie

i rachunek kosztéw dziatan ABC w obszarze produkcji
e MACROLOGIC SA Warszawa - rachunek kosztéw z elementami ABC
e TP DITEL S.A. Warszawa - wdrozenie systemu budzetowania

e Pomorska Spoétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Gdansk - opracowanie koncepcji rachunku

kosztéw na potrzeby wdrozenia systemu zintegrowanego

e Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0. Warszawa - opracowanie koncepcji wdrozenia

controllingu

e WYTWORNIA NAPOJOW ,JURAJSKA” SP Myszkéw - wdrozenie systemu

budzetowania

e YOUNG DIGITAL PLANET S.A. Gdansk - wdrozenie systemu budzetowania i rachunku

kosztow

e Szpital Marynarki Wojennej Gdansk - rachunek kosztéw z elementami ABC oraz

budzetowanie
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e RUBO Sp. z o.0. Rumia - wdrozenie systemu motywacyjnego opartego na

parametrach ekonomicznych

e Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe ,IGLOTECH” S. J. Kwidzyn - wdrozenie

systemu budzetowania
e PEC Katowice Sp. z 0.0. w Katowicach - wdrozenie systemu budzetowania
e LUMAG Sp. z 0.0. Budzyn - wdrozenie systemu budzetowania
e GAZOPROJEKT S.A. Wroctaw - Wdrozenie systemu budzetowania
e BAZYiSYSTEMY BANKOWE Sp. z 0.0. Bydgoszcz - wdrozenie systemu budzetowania
e HUTA SZKtA ,WOLOMIN” S.A. - wdrozenie systemu budzetowania

e Plum Sp. z o.0. Biatystok - opracowanie koncepcji wdrozenia controllingu i rachunku

kosztéow
e UNIONTEX S.A. toédz - wdrozenie systemu budzetowania
e Zaktad Flexodruku ,DRUKPOL” Nowy Dwér Maz. - wdrozenie systemu budzetowania

e WIMED Oznakowanie Drég Sp. z 0.0. Tuchéw - opracowanie koncepcji biznesowej

zarzadzania firma

3. Referencje specjalne

Nagrodzone wdrozenia w konkursie na Controllera roku organizowanym przez INFOR PL:
ELEKTROCIEPLOWNIE WYBRZEZE S.A. Gdansk - | miejsce 2008 rok
LUMAG Sp. z 0.0. Budzyn - Il miejsce 2008 rok
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Kontynuuj edukacje i zdobadz
specjalistyczny certyfikat

Szkolenie ,Lean Controlling - optymalizacja proceséw z wykorzystaniem Lean Accounting”

wpisuje sie rowniez w Sciezki certyfikacyjne:

Szkolenie
opcjonalne

Szkolenie
obowigzkowe

v

Sciezka certyfikacyjna

QCertiﬁed Production Controlling Specialist (CPCS)

@Certified Finance Data Analyst (CFDA)

Zapisz sie i kontynuuj swojg edukacje w ramach wybranej sciezki certyfikacyjnej oraz

zdobadz certyfikat kompetencji zawodowych.

Wymogi formalne certyfikacji:

AKADEMIA b = @
UZYSKAJ CERTYFIKAT KOMPETENCII ZAWODOWYCH

Zapisz sie 8 dni szkolen Harmonogram  Zdaj egzamin
do wybranej sciezki Wybierz i ukoncz Zaplanuj swoja Napisz i zalicz
certyfikacyjnej szkolenia edukacje egzamin certyfikacyjny

Wybierz co najmniej
6 dni
szkoleniowe ze szkoleri
obowigzkowych dla
wybranej sciezki
certyfikacyjnej oraz
2dni
ze szkolen opcjonalnych

dla tego certyfikatu.

Od momentu rozpoczecia
pierwszego szkolenia
uwzglednionego w Sciezce
certyfikacyjnej masz

shulnin
= 3 lata
na ukonczenie wszystkich
szkolen oraz pozytywne
zaliczenie egzaminu

certyfikacyjnego.

Pozytywnie zdaj egzamin
certyfikacyjny, ktory
potwierdzi zdobyte przez

Ciebie kempetencje.

(¢
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Kontakt

Y4 AKADEMIA
V@Gl CONTROLLINGU

Akademia Controllingu Sp. z o.0.
ul. Towarowa 35/403A
61-896 Poznan

Tel.: 61 852 33 53

info@akademiacontrollingu.pl
www.akademiacontrollingu.pl
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