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Budzetowanie w przedsiebiorstwie
i budzetowanie elastyczne
(ZPRK/RPCA)

Na szkoleniu zaprezentowane zostang najlepsze praktyki i zasady budzetowania. Dzieki nim
system ten moze przynosi¢ wymierne korzysci w poprawie wynikéw firmy zaréwno
syntetycznych jak i na poziomie pojedynczych zasobéw. Omodéwione beda zasady
konstrukcji poszczegdélnych  narzedzi budzetowania oraz praktyczne metody ich
zastosowania. Zajecia prowadzone s3 w formie kréotkich wyktadéw wspartych

prezentacjami multimedialnymi.

" - Twéj pierwszy wybér!

Jak zaplanowac¢ budzet firmy?

W obliczu dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego oraz rosnacej
kompleksowosci proceséw finansowych, umiejetnosé skutecznego budzetowania stanowi
klucz do sukcesu kazdego przedsiebiorstwa. Aktualne trendy w biznesie wymagaja od
specjalistow nie tylko teoretycznej wiedzy, ale przede wszystkim praktycznych umiejetnosci
dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw rynkowych. Szkolenie ,Budzetowanie
w przedsiebiorstwie i budzetowanie elastyczne (ZPRK/RPCA)” to propozycja wyjatkowa,

ktorej nie mozesz przegapic.

Nasze trzydniowe szkolenie to nie tylko teoria, ale przede wszystkim praktyka. Dzieki niemu
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budzetowanie elastycznie (flexible budgeting)i jak ono pozwala dostosowaé budzet do

rzeczywistej skali dziatalnosci.

Przyblizymy Ci metody planowania pojedynczych pozycji budzetowych,
wskazemy kluczowe réznice miedzy budzetem statycznym a budzetem elastycznym
(flexible budgeting) oraz podkreslimy praktyczne korzysci ptynace z wykorzystania

zasobowo-procesowego rachunku kosztéw w budzetowaniu.

Szkolenie nie tylko zapewnia solidne podstawy teoretyczne, ale przede wszystkim skupia
siena praktycznych aspektach budzetowania. Uczestnicy dowiedzg sie, jak
tworzy¢ wielowymiarowe struktury budzetu, jak przygotowac plany ilosciowe i operacyjne.
Wyjasnhimy zasady i techniki planowania wybranych pozycji budzetowych oraz dowiesz sie,

jakie sg najwazniejsze zasady reakcji na odchylenia w budzecie.

Na szkoleniu poznasz praktyczne stosowanie budzetowania elastycznego i zdobedziesz
umiejetnosc¢ kalkulowania budzetu elastycznego oraz odchyleni kosztu standardowego od
kosztu rzeczywistego, dzieki czemu z tatwoscig wyjasnisz przyczyny tych odchylen
i przetozy¢ je na zarzadzanie firmga i jej doskonato$é operacyjna. Jezeli zastanawiasz sie jak
przeliczyé budzet statyczny na budzet elastyczny to podczas szkolenia uzyskasz niezbedna

wiedze.

Jezeli aspirujesz do doskonatosci w swojej roli zawodowej, to wtasnie tutaj zdobedziesz
niezbedna wiedze i umiejetnosci. Dzieki szkoleniu niemu zyskasz konkretne narzedzia

niezbedne do efektywnego zarzadzania finansami w Twoim przedsiebiorstwie.

Nie czekaj! Zarejestruj sie na nasze szkolenie i przeksztaté¢ teorie w praktyczne umiejetnosci,
ktére przyniosg wymierne korzysci dla Twojego przedsiebiorstwa. Do zobaczenia na

szkoleniu!
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Zobacz, jak mozesz kontynuowaé edukacje po ukonczeniu tego szkolenia.
Program dyplomowy ACBP

V Szkolenie wpisane jest w sciezke edukacyjng programu dyplomowego
Advanced Controlling Business Partner (ACBP). Zapisz sie i kontynuuj swojg

ACBP
wnceecon o @dukacje w ramach tego programu oraz zdobadz prestizowy dyplom ACBP.

ALWANCELD
MUSINESS

Cele szkolenia

Gtéwnym celem trzydniowego szkolenia ,Budzetowanie w przedsiebiorstwie
i budzetowanie elastyczne (ZPRK/RPCAY) jest wyposazenie uczestnikbw w umiejetnosci
skutecznego budzetowania w dynamicznym S$rodowisku biznesowym, z gtebokim
zrozumieniem réznych form budzetowania i praktycznym wykorzystaniem budzetowania
elastycznego (flexible budgeting) stosowanego w zasobowo-procesowym rachunku

kosztéw (ZPRK/RPCA).
Cele szczegétowe szkolenia:

1. Zrozumienie roli budzetowania w zarzadzaniu przedsiebiorstwem oraz zdobycie wiedzy
na temat réznych rodzajow budzetéw i ich odpowiedniego stosowania w praktyce

biznesowe;.

2. Zdobycie umiejetnosci tworzenia i zarzadzania budzetami kosztéw statych i zmiennych,
jak réwniez budzetem przychodow - w tym takze nauczenie sig, jak dostosowac budzet do

zakresu odpowiedzialnosci poszczegdlnych centréw kosztow.

3. Zdobycie kompetencji w zakresie budzetowania elastycznego (flexible budgeting)
z wykorzystaniem ZPRK/RPCA, umozliwiajgce analize odchylen i przetozenie tego na

doskonatosé¢ operacyjng przedsiebiorstwa.
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Dlaczego warto

Wziecie udziatu w naszym szkoleniu umozliwi Ci zdobycie praktycznych umiejetnosci
i wiedzy niezbednej do efektywnego zarzadzania budzetami w Twoim przedsiebiorstwie,
w tym z wykorzystaniem budzetowania elastycznego (flexible budgeting). Po zakonczeniu
szkolenia bedziesz w stanie precyzyjnie planowac¢ i kontrolowa¢ budzet swojego

przedsiebiorstwa.
Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujgce umiejetnosci i wiedze:

1. Skuteczne zarzadzanie budzetem- Bedziesz potrafit wyznacza¢, analizowaé
i dostosowywac¢ budzety, co pozwoli Ci na dynamiczna reakcje na potrzeby rynku

i wymagania biznesowe.

2. Analiza odchylen - Nauczysz sie identyfikowad, interpretowac i reagowac na odchylenia
od zatozen budzetowych w réznych obszarach dziatalnosci, nawet w najbardziej

nieprzewidywalnych sytuacjach.

3. Praktyczne stosowanie budzetowania elastycznego- Zdobedziesz umiejetnos¢
kalkulowania budzetu elastycznego oraz odchylen kosztu standardowego od kosztu
rzeczywistego, dzieki czemu z tatwoscia wyjasnisz przyczyny tych odchylen i przetozy¢ je na

zarzadzanie firma.

4. Optymalizacja proceséw finansowych - Poznasz narzedzia i techniki umozliwiajace
usprawhnienie proceséw zwigzanych z budzetowaniem, co przetozy sie na zwiekszenie

efektywnosci i rentownosci Twojego przedsiebiorstwa.

5. Komunikacja w obszarze finanséw - Bedziesz w stanie efektywnie komunikowa¢ sie
Z innymi dziatami oraz prezentowac analizy i wnioski finansowe wynikajace z budzetu

w sposdb jasny i przekonujacy dla wszystkich interesariuszy przedsiebiorstwa.
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Adresaci szkolenia

Kto powinien wzig¢ udziat w tym szkoleniu?

To szkolenie jest stworzone z myslg o profesjonalistach z dziedziny finanséw, controllingu i
rachunkowosci zarzadczej. Jesli jeste$ osobg, ktéra chce pogtebi¢ swojg wiedze na temat
budzetowania w przedsiebiorstwie, zrozumieé¢ kluczowe aspekty budzetowania
elastycznego oraz zdoby¢ umiejetnosci praktyczne niezbedne do efektywnego zarzadzania
finansami w dynamicznie zmieniajgcym sie srodowisku biznesowym, to to szkolenie jest dla

Ciebie.
W szczegdlnosci szkolenie adresowane jest do oséb na stanowiskach:

1. Controller Finansowy

2. Specjalista ds. Rachunkowosci Zarzadczej
3. Analityk Finansowy

4, Menedzer ds. Planowania i Analizy Finansowej
5. Specjalista ds. Budzetowania

6. Kierownik Dziatu Finansow

7. Koordynator ds. Proceséw Rachunkowych
8. Doradca ds. Optymalizacji Kosztow

9. Specjalista ds. Prognoz Finansowych

10. Kierownik Dziatu Controllingu

11. Dyrektor Controllingu

12. Dyrektor Finansowy (CFO)

13. Gtéwny Ksiegowy

14. i innych zainteresowanych tematyka nowoczesnego budzetowania.
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Program szkolenia

Budzetowanie w przedsiebiorstwie
i budzetowanie elastyczne (ZPRK/RPCA)

Dzien1i2

1. Wykorzystanie budzetowania w zarzagdzaniu
a. Zadania i funkcje budzetu
b. Proces zarzadzania z wykorzystaniem budzetowania
c. Zasada aktualizacji budzetéw metoda planowania kroczgacego w zakresie
strategicznym
i operacyjnym
d. Zasady reakcji na odchylenia w budzecie:
- dla kosztéw statych
- dla kosztéw zmiennych i przychodéw
e. Rodzaje budzetow:
- wieloletni budzet strategiczny a jednoroczny budzet operacyjny
- budzet sztywny, elastyczny i pételastyczny
- budzet zamkniety i otwarty
- budzet zadaniowy i tradycyjny
- zasady doboru rodzaju budzetu do rodzaju prowadzonej dziatalnosci
f. Piramida budzetowa wskazujgca zwigzki pomiedzy budzetem syntetycznym

firmy a budzetem pojedynczego centrum kosztéw

2. Budzet kosztéw statych
a. Tworzenie struktur budzetu pojedynczych centréw odpowiedzialnosci
uwzgledniajace:
- zarzadzanie procesowe
- wymogi rachunkowosci zarzadczej i finansowej
- zakres odpowiedzialnosci

- specyfike dziatalnosci komorki
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- wielowymiarowe struktury analizy ekonomicznej

b. Przystosowanie budzetu do zakresu odpowiedzialnhosci:

- przeksztatcanie budzetu wedtug konsumentéw kosztéw na twoércow kosztow
- rodzaje odpowiedzialnosci za koszty (bezposrednia, posrednia)

- zadania kierownikéw centréw odpowiedzialnosci w ramach réznych rodzajéow
odpowiedzialnosci

c. Przyktady rodzajow budzetéw MPK uwzgledniajgce specyfike dziatalnosci

komoérek

3. Metody planowania pojedynczych pozycji budzetowych
a. ekstrapolacji historycznych trendéw
b. zorientowang na cele (na bazie zerowej)
c. zasady konstrukcji tabel budzetowych przystosowane do ré6znych metod
planowania

d. zasady i techniki planowania wybranych pozycji budzetowych
4. Budzet przychodoéw i kosztéw zmiennych
a. Wielowymiarowe struktury budzetu przychodéw
b. Planowanie ilosciowe produkcji
c. Planowanie wykorzystania zdolnosci produkcyjnej
d. Planowanie zaopatrzenia
e. Planowanie kosztéw zmiennych
Dzieh 3 - Budzetowanie elastyczne (ZPRK/RPCA)

1. Budzet elastyczny a budzet statyczny (strategiczny)

2. Cele zarzadcze oraz istota budzetowania elastycznego z wykorzystaniem

zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA)

3. Model dostepnosci i wykorzystania zasobu w koncepcji ZPRK
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N

Podejscie do wyznaczania poziomoéw dostepnosci i wykorzystania zasobow

w budzetowaniu elastycznym i statycznym

5. Zasady okreslania stawek kosztow planowanych dla budzetu elastycznego

6. Wyznaczanie budzetéw elastycznych dla centréw kosztéw:
a. Koszt (budzet elastyczny) planowany,
b. Koszt (budzet elastyczny) autoryzowany,

c. Koszt (budzet elastyczny) standardowy.

7. Odchylenia kosztéw rzeczywistych od budzetu elastycznego:
a. Odchylenia cenowe kosztéw,
b. Odchylenia autoryzowanego zuzycia (wykorzystania) zasoboéw,
c. Odchylenia nieautoryzowanego zuzycia (wydajnosci) zasobéw,

d. Odchylenia niewykorzystanych zasobéw.

8. Sytuacje problemowe w budzetowaniu elastycznym
a. Sytuacja braku informacji o rzeczywistych wielkosciach przerobu (wykorzystania)
zasobow,
b. Sytuacja braku informacji o standardowych wielkosciach przerobu
(wykorzystania) zasoboéw,

c. Sytuacja braku standardowej liczby dziatan (wielkosci przerobu dziatan).

9. Case study- budzetowanie elastyczne w obszarze dziatalnosci produkcyjnej oraz

dziatalnosci ustugowej

10. Podsumowanie - budzetowanie elastyczne jako narzedzie osiggania doskonatosci

operacyjnej przedsiebiorstw

Wymagania techniczne dotyczace szkolenia:

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatow komputerowych na witasnych
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W przypadku szkolenia realizowanego w formie zdalnej zalecane jest, aby korzystac

z dwoéch monitoréw. Dzieki funkcji rozszerzenia ekranu beda mogli Painstwo na jednym
ekranie obserwowac¢ prezentacje trenera, a na drugim samodzielnie wykonywa¢ zadania

w arkuszu Excel.

Organizator zastrzega sobie mozliwo$¢ ew. nieznacznej modyfikacji programu

szkoleniowego.

Zapisz sie>>

s

A\

2. Czas na szkoleniel!
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Trener

Dr Tomasz M. Zielinski

Ekspert biznesowy, praktyk i konsultant obszaréw controllingu, rachunku kosztéw, Business

Intelligence i Artificial Intelligence.
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of Controllers

Doswiadczenie praktyczne

Dyrektor Zarzgdzajgcy ICV POLSKA>> Delegat na Polske w International Association
of Controllers (ICV) - /Internationaler Controller Verein. Odpowiada za przeniesienie

zaawansowanego know-how dotyczgcego nowoczesnego controllingu na grunt Polski.
Prezes Zarzadu i wyktadowca w Akademia Controllingu Sp. z o.o.

Opiekun programowy zaawansowanego programu dyplomowego Advanced Controlling

Business Partner>> (ACBP).

Posiadacz prestizowego  certyfikatu Executive  Certificate in  Strategy and

Innovation wydanego przez MIT Sloan Executive Education (MIT Sloan School of

Management).

W latach 2019 - 2023 Dyrektor Controllingu w Grupie Kapitatowej VOX.

Kompetencje

Ekspert biznesowy, konsultant i wyktadowca posiadajgcy praktyczne doswiadczenie
w obszarze zarzadzania kosztami i rentownoscia, controllingu, zarzagdzania procesowego

oraz Business Intelligence.

Entuzjasta odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) oraz uczenia
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Ekspert obszaru raportowania zarzadczego - IBCS® Certified Consultant>>.

Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dziedzina: finanse,

specjalnos¢: controlling, rachunkowosc¢.

Autor zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA), ktéry jest wdrazany
w duzych grupach kapitatowych oraz w przedsiebiorstwach jak: ORLEN Laboratorium,
LOTOS Kolej, FirstData Poland, Electrolux, Komputronik, Sun Garden, Profim, Gérnoslaskie
Przedsiebiorstwo Wodociggdéw, Polska Spétka Gazownictwa, Energa Obrét, Blachotrapez
oraz wielu innych przedsiebiorstw z branz produkcyjnych, ustugowych, finansowych i

handlowych.

Autor pierwszej ksigzki o koncepcji ZPRK/RPCA: Zieliriski, T.M., 2017, Zasobowo-procesowy

rachunek kosztéw, Akademia Controllingu, Poznan, (967 stron).

Charyzmatyczny wyktadowca na uniwersytetach ekonomicznych jak: UEP, SGH, UMK oraz

Akademii Controllingu Sp. z o.0.

Prelegent na wielu konferencjach dotyczacych controllingu, systemoéw Business Intelligence
oraz sztucznej inteligencji (Al) i oraz budowania modeli Machine Learning

w finansach i controllingu.

dr Michat Chalastra

Konsultant i wdrozeniowiec, wieloletni praktyk controllingu.

Dziata od 20 lat, prowadzi waski profil dziatalnosci i koncentruje sie na kluczowych
obszarach controllingu. Realizuje duze projekty i specjalizuje sie w rozwigzaniach

ponadstandardowych zgodnych z najlepszymi $wiatowymi wzorcami controllingu.

Uznany w Polsce ekspert z zakresu controllingu, budzetowania, rachunkowosci zarzadczej
i systemoéw optymalizacyjnych. Wieloletni konsultant wspomagajacy firmy w praktycznych
wdrozeniach controllingu. Pracownik Katedry Rachunkowosci na Uniwersytecie Gdanskim.
Cztonek rady Programowej czasopisma ,Controlling i Zarzagdzanie”. Autor wielu artykutow

z zakresu rachunkowosci i controllingu.
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e Audytu systemu controllingu

e Badania stanu controllingu funkcjonujagcego w przedsiebiorstwie pod katem
najlepszych polskich i swiatowych praktyk. Celem audytu jest wskazanie dziatan

usprawniajgcych system controllingu.

Przeprowadzit nastepujace ustugi:

1. Audyty systemu controllingu:

e Comercial Union S.A. - Warszawa

e Pabianickie Zaktady Farmaceutyczne POLFA S.A. Pabianice

e Telekomunikacja Polska S.A. w Warszawie - Pion Informatyki

e  Wytwodrnia Napojow ,Jurajska” SP Myszkow

e Scanclimber S.A. Gniezno - audyt w zakresie rachunku kosztow
2. Wdrozenia systemu budzetowania na zasadach controllingu

e Canpol sp.zo.0.w Warszawie - opracowanie systemu rachunku kosztéw na potrzeby

rachunkowosci zarzadczej oraz wdrozenia systemu klasy Business Inteligent
e Grall S.A. w Wejherowie - opracowanie koncepcji rachunku kosztéw

e Zaktady Chemiczne Nitrochem S.A. w Bydgoszczy - wdrozenie systemu

budzetowania i rachunku kosztow

e Vistal S.A. w Gdyni - opracowanie koncepcji rachunku kosztéw i budzetowania na

potrzeby wdrozenia systemu informatycznego

e Warszawskie zaktady farmaceutyczne POLFA WARSZAWA S.A. Warszawa -

wdrozenie systemu budzetowania i rachunku kosztéw

e SKOK im S. Stefczyka w Gdyni - wdrozenie systemu budzetowania i rachunku

kosztow
e ELEKTROCIEPLOWNIE WYBRZEZE S.A. Gdansk - wdrozenie systemu budzetowania

e KOPALNIA WEGLA BRUNATNEGO ,BELCHATOW” S.A. w Betchatowie - wdrozenie

systemu budzetowania

e ENERGETYKA KALISKA S.A. w Kaliszu - wdrozenie systemu budzetowania
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e Przetwoérstwo Tworzyw Sztucznych ,PLAST - BOX” S. A. Stupsk - budzetowanie

i rachunek kosztéw dziatan ABC w obszarze produkcji
¢ MACROLOGIC SA Warszawa - rachunek kosztéw z elementami ABC
e TP DITEL S.A. Warszawa - wdrozenie systemu budzetowania

e Pomorska Spétka Gazownictwa Sp. z 0.0. Gdansk - opracowanie koncepcji rachunku

kosztéw na potrzeby wdrozenia systemu zintegrowanego

e Tramwaje Warszawskie Sp. z 0.0. Warszawa - opracowanie koncepcji wdrozenia

controllingu

e WYTWORNIA NAPOJOW ,JURAJSKA” SP Myszkéw - wdrozenie systemu

budzetowania

e YOUNG DIGITAL PLANET S.A. Gdansk - wdrozenie systemu budzetowania i rachunku

kosztow

e Szpital Marynarki Wojennej Gdansk - rachunek kosztéw z elementami ABC oraz

budzetowanie

e RUBO Sp. z o0.0. Rumia - wdrozenie systemu motywacyjnego opartego na

parametrach ekonomicznych

e Przedsiebiorstwo Handlowo - Ustugowe ,IGLOTECH” S. J. Kwidzyn - wdrozenie

systemu budzetowania
e PEC Katowice Sp. z 0.0. w Katowicach - wdrozenie systemu budzetowania
e LUMAG Sp. z 0.0. Budzyn - wdrozenie systemu budzetowania
e GAZOPROIJEKT S.A. Wroctaw - Wdrozenie systemu budzetowania
e BAZY i SYSTEMY BANKOWE Sp. z 0.0. Bydgoszcz - wdrozenie systemu budzetowania
e HUTA SZKtA ,WOtOMIN” S.A. - wdrozenie systemu budzetowania

e Plum Sp. z o.0. Biatystok - opracowanie koncepcji wdrozenia controllingu i rachunku

kosztéw
e UNIONTEX S.A. toédz - wdrozenie systemu budzetowania
e Zaktad Flexodruku ,DRUKPOL” Nowy Dwér Maz. - wdrozenie systemu budzetowania

e WIMED Oznakowanie Drég Sp. z 0.0. Tuchéw - opracowanie koncepcji biznesowej

zarzadzania firma
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3. Referencje specjalne

Nagrodzone wdrozenia w konkursie na Controllera roku organizowanym przez INFOR PL:
ELEKTROCIEPLOWNIE WYBRZEZE S.A. Gdansk - | miejsce 2008 rok
LUMAG Sp. z 0.0. Budzyn - Il miejsce 2008 rok
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Kontynuuj edukacje, zdobadz
prestizowy dyplom i tytut ACBP

Szkolenie ,Budzetowanie w przedsiebiorstwie i budzetowanie elastyczne (ZPRK/RPCA)” jest

czescig programu dyplomowego Advanced Controlling Business Partnher (ACBP). Po

ukonczeniu szkolenia mozesz kontynuowaé¢ swojg edukacje w ramach programu

dyplomowego ACBP i zdoby¢ prestizowy dyplom - sprawdz szczegéty >>.

A AKADEMIA ‘ ‘
@ CONTROLLINGU ool e

NAZWA MODULU 16 DNI PROJEKT CERTYFIKAT

5 CONTROLLING 5DNI PARTNERSTWO CERTYFIKAT

8 | PARTNERSTWO BIZNESOWE BIZNESOWE UKONCZENIA SZKOLENIA

2

= NOWOCZESNY RACHUNEK RACHUNEK SPECIALISTA DS. El BIPLOMA

8 KOSZTOW (ZPRK/RPCA) Szl KOSZTOW RACHUNKU KOSZTOW P

s UDZIAL WE
WSZYSTKICH

_ 5 MODUEACH

2 PLANOWANIE, BUDZETOWANIE BUDZETOWANIE SPECIALISTA DS. E2

2 '

3 | PROGNOZOWANIE 3DNI | PROGNOZOWANIE BUDZETOWANIA | PROGNOZOWANIA  p32 ZALICZENIE

g 4 EGZAMINOW
REALIZACIA

>

= TR NESTRE] CONTROLLING SPECIALISTA DS. E3 e

2 CONTROLLING INWESTYC) SELT INWESTYCI] CONTROLLINGU INWESTYCII p3 BB B

= ZAWODOWE

> ZALICZENIE

5 P S RAPORTOWANIE SPECIALISTA DS. E4 EGZAMINU

2 RAPORTOWANIE ZARZADCZE 2 DNI

o ZARZADCZE RAPORTOWANIA ZARZADCZEGO

2 Ze 2 P4 DYPLOMOWEGO

Advanced Controlling Business Partner (ACBP) to jedyny na polskim rynku szkolen

controllingowych zaawansowany program dyplomowy organizowany przez Akademie

Controllingu oparty na nowoczesnej i praktycznej wiedzy wypracowywanej przez

najwazniejsze Swiatowe organizacje zajmujgce sie controllingiem: International Association

of Controllers (ICV) oraz International Group of Controlling (IGC).

Gtéwnym celem programu ACBP jest interdyscyplinarny rozwdj kompetencji uczestnikow

programu, w sposéb umozliwiajacy im odgrywanie roli PARTNEROW BIZNESOWYCH kadry

zarzadzajacej.

Jezeli chcesz dotaczy¢ do prestizowego grona absolwentéw programu ACBP to skontaktuj

sie z nami lub zapisz sie na bezptatny webinar o ACBP.
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https://acbpdiploma.com/
https://acbpdiploma.com/
https://acbpdiploma.com/
https://www.akademiacontrollingu.pl/szkolenie/jak-zdobyc-tytul-advanced-controlling-business-partner-bezplatny-webinar/

Kontakt
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