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Controlling inwestycji

(Investment Controlling) pomiar i analiza optacalnosci
inwestycji

W obliczu dynamicznych zmian na rynkach zaréwno lokalnym, jak i globalnym, zrozumienie
i umiejetne zarzadzanie inwestycjami staje sie kluczowym elementem strategii kazdej
firmy. Dwudniowe szkolenie ,Controlling inwestycji” oferuje nowoczesne podejscie
do analizy i oceny projektéw inwestycyjnych, dostosowane do wspdtczesnych wymagan

rynku.

Podczas szkolenia poznasz najnowsze trendy i najlepsze praktyki w obszarze analizy

optacalnosci inwestycji. W swiecie, w ktérym firmy muszg btyskawicznie dostosowac sie do
zmieniajacych sie warunkoéw, jak np. zmiany inflacji i cen, niezrozumienie tych kwestii moze
prowadzi¢ do btednych decyzji inwestycyjnych. Dlatego aby sprosta¢ wyzwaniom
przysztosci, trzeba znac¢ i umiejetnie stosowa¢ nowoczesne metodyki i narzedzia analizy

optacalnosci inwestycji.

Na tym dwudniowym szkoleniu otrzymasz kompleksowe i praktyczne podejscie do
controllingu inwestycji, poczawszy od specyfiki projektéw, przez prognozowanie
przeptywoéw pienieznych, analize otoczenia rynkowego, strukture kosztéw, az do
zaawansowanych kwestii jak szacowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy czy ocene
optacalnosci inwestycji. Szkolenie oparte jest na rzeczywistych studiach przypadkéw, co

pozwoli Ci zastosowac¢ zdobytg wiedze w praktyce zawodowej.
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Niezaleznie od Twojego doswiadczenia zawodowego, gwarantujemy, ze nasz program
przyniesie Ci rzeczywistag wartos¢ i pomoze w podnoszeniu standardéw Twojej firmy

w kontekscie zarzadzania inwestycjami.
Nie czekaj - zarejestruj sie juz teraz! Pozwdl sobie na zdobycie praktycznej wiedzy, ktéra
przyniesie Ci i Twojej firmie realne korzysci, umozliwiajgc skuteczniejsze zarzadzanie

inwestycjami, poprawe wynikéw finansowych i umochnienie pozycji na rynku.

Zobacz, jak mozesz kontynuowaé edukacje po ukonczeniu tego szkolenia.

Program dyplomowy ACBP
V Szkolenie wpisane jest w s$ciezke edukacyjng programu dyplomowego
ACBP Advanced Controlling Business Partner (ACBP). Zapisz sie i kontynuuj swojg
seenews con e @adukacje w ramach tego programu oraz zdobadz prestizowy dyplom ACBP.
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Cele szkolenia

Gtéwnym celem dwudniowego szkolenia ,Controlling inwestycji (Investment Controlling)
pomiar i analiza optacalnosci inwestycji” jest przekazanie uczestnikom pogtebionej wiedzy
oraz umiejetnosci niezbednych, by skutecznie zarzadza¢ i ocenia¢ optacalnosé
inwestycji. Uczestnicy wyposazeni zostang w narzedzia umozliwiajagce podejmowanie
efektywnych decyzji finansowych i strategicznych, ktére sg warunkiem dtugotrwatego

sukcesu ich organizacji.
Cele szczegdétowe szkolenia:

1. Zapoznanie uczestnikbw 2z najnowszymi trendami i narzedziami stosowanymi
w controllingu inwestycji, umozliwiajgcymi precyzyjne prognozowanie przeptywow

pienieznych oraz efektywng analize otoczenia rynkowego.

2. Wyposazenie uczestnikéw w umiejetnosci zwigzane z precyzyjnym okreslaniem struktury
kosztéw projektu inwestycyjnego, szacowaniem zapotrzebowania na kapitat obrotowy

i identyfikacjg optymalnych zrédet finansowania.

3. Praktyczne zastosowanie zdobytej wiedzy poprzez prace nad rzeczywistymi studiami
przypadkéw, co umozliwi uczestnikom efektywng ocene optacalnosci inwestycji

i umiejetnos¢ wykorzystania tej wiedzy w swojej codziennej pracy.
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Dlaczego warto

Podczas szkolenia zdobedziesz szereg kluczowych umiejetnosci, dzieki ktérym
bedziesz samodzielnie i skutecznie zarzadza¢ projektami inwestycyjnymi, oceniaé ich

optacalnos$é oraz minimalizowac¢ zwigzane z nimi ryzyko.
Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujgce umiejetnosci i wiedze:

1. Decyzje podjete swiadomie na podstawie wnikliwej analizy: Zdobedziesz umiejetnosé¢
precyzyjnego i dogtebnego analizowania réznych typéw projektéw inwestycyjnych. Twoje
decyzje bedg swiadome, oparte na solidnych analizach, co zapewni Ci poczucie pewnosci

w hiestabilnym swiecie inwestycji.

2. Metody oceny optacalnosci dostosowane do specyfiki inwestycji i firmy: Opanujesz
w praktyce umiejetnosé¢ stosowania réznych metod oceny optacalnosci inwestycji, co
pozwoli Ci wybierac¢ najlepsze opcje dla Twojej firmy, niezaleznie od jej specyfiki i warunkéw

rynkowych.

3. Osigganie optymalnych zyskéw: Bedziesz w stanie efektywnie zarzadzaé¢ przeptywami
pienieznymi w ramach oceny optacalnosci inwestycji. Twoje umiejetnosci pozwolg Ci
skutecznie kalkulowac¢ przychody i koszty projektu, co przyczyni sie do optymalizacji

zyskow.

4. Trafno$¢ w ocenie ryzyka i optacalnosci inwestycji: Zrozumiesz, jak wyliczy¢ i zastosowac
koszt kapitatu wtasnego oraz sredni wazony koszt kapitatu (WACC). Ta wiedza pozwoli Ci
lepiej ocenic¢ ryzyko i optacalnos¢ inwestycji, nawet w najbardziej ztozonych warunkach

rynkowych.

5. Tworzenie precyzyjnych i zrozumiatych dla wszystkich raportéw: Nauczysz sie
przeprowadza¢ kompleksowe badanie optacalnosci finansowej, wykonalnosci i ryzyka
projektu inwestycyjnego z wykorzystaniem modelu w Excelu. Twoje raporty i analizy bedg

rzetelne, precyzyjne i zrozumiate dla wszystkich zainteresowanych stron.
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Adresaci szkolenia

Kto powinien wzig¢ udziat w tym szkoleniu?

Szkolenie ,Controlling inwestycji (Investment Controlling) pomiar i analiza optacalnosci
inwestycji ” jest przeznaczone dla profesjonalistéw z dziedziny finanséw, controllingu
i analizy finansowej oraz dziatéw inwestycji, ktérzy chca zwiekszy¢ swoje kompetencje
w obszarze zarzadzania projektami inwestycyjnymi. Kazdy, kto chce zrozumieé i opanowaé
zasady oceniania optacalnosci projektéw inwestycyjnych, powinien wzigé w nim udziat.
To doskonata okazja dla oséb pragnacych nauczyé sie zarzadzania inwestycjami
z praktycznej perspektywy, a takze tych, ktérzy poszukujg metod i technik pozwalajacych

na efektywne wykorzystanie kapitatu.
W szczegodlnosci szkolenie adresowane jest do oséb na stanowiskach:

1. Controller Finansowy

2. Specjalista ds. Rachunkowosci Zarzadczej
3. Specjalista ds. Analizy Finansowej

4, Controller Inwestycji

5. Controller Projektéw

6. Analityk Finansowy

7. Analityk Inwestycyjny

8. Menadzer Projektu

9. Kierownik Dziatu Budzetowania

10. Specjalista ds. Budzetowania

11. Specjalista ds. Zarzadzania Ryzykiem
12. Kierownik Dziatu Controllingu

13. Dyrektor Controllingu

14. Kierownik Dziatu Inwestycji

15. Kierownik Dziatu Finansow

16. Dyrektor Finansowy (CFO)

17. i innych zainteresowanych tematyka controllingu inwestycji.
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Program szkolenia

Controlling inwestycji
(Investment Controlling) pomiar i analiza
optacalnosci inwestycji

1. Specyfika projektu a zakres niezbednych analiz.
2. Controlling inwestycji wedtug koncepcji Controlling Process Model 2.0
3. Perspektywa czasowa projektu i ryzyko prognozy.

4. Okreslenie kosztéw zmian kompetencji firmy niezbednych dla realizacji

przedsiewziecia.
5. Charakterystyka inwestycji w aktywa trwate oraz w ..... aktywa obrotowe.
6. Naktady inwestycyjne a koszty operacyjne CAPEX v OPEX.
7. Prognozowanie przeptywdéw pienieznych - Harmonogram i struktura przeptywow.
8. Analiza otoczenia rynkowego i szacowanie przychodéw / korzysci
a. Rynek i wartosé rynku
b. pozycja konkurencyjna
9. Struktura kosztéw projektu inwestycyjnego:
a. CAPEX v OPEX

b. Koszty state i zmienne, bezposrednie i posrednie.

c. Koszty utopione (sunk costs), koszty alternatywne i kalkulacyjne.
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10. Szacowanie zapotrzebowania na kapitat obrotowy (Working Capital Requirement)

a. Koszt ,inwestycji w zapasy i w naleznosci”

1. Zrédta finansowania projektéw a koszt kapitatu.
a. Stopa dyskontowa.

b. Koszt kapitatu zaangazowanego w projekt. WACC.

12. Procedura oceny optacalnosci inwestycji - metody statyczne i dynamiczne:
rachunek poréwnawczy kosztow, ksiegowa stopa zwrotu (ARR), okres zwrotu (PP),
zdyskontowany okres zwrotu (DPP), wartos$¢ biezaca netto (NPV), wewnetrzna

stopa zwrotu (IRR), wskaznik zyskownosci (Pl) - case study
13. Scenariusze, analiza wrazliwosci i monitoring realizacji.
14. Analiza Business Case’ow
Wymagania techniczne dotyczace szkolenia:

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatébw komputerowych na wiasnych

komputerach, wszystkie zadania rozwigzywane sg z wykorzystaniem MS Excel.

W przypadku szkolenia realizowanego w formie zdalnej zalecane jest, aby korzystaé
z dwoéch monitorow. Dzieki funkcji rozszerzenia ekranu beda mogli Panstwo na jednym
ekranie obserwowaé prezentacje trenera, a na drugim samodzielnie wykonywaé¢ zadania

w arkuszu Excel.

Organizator zastrzega sobie mozliwo$¢ ew. nieznacznej modyfikacji programu

szkoleniowego.

Zapisz sie>>
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¥

2. Czas na szkolenie!

w

Trener

Dariusz Czarnecki

Autor biznes planéw przedsiewzie¢ inwestycyjnych, wycen wartosci przedsiebiorstw,
audytéw i wdrozen systemoéw controllingu finansowego. Trener szkolehn z zakresu

Controllingu inwestycji.

Absolwent Wydziatu Zarzadzania Uniwersytetu Gdanskiego i podyplomowych studiow
z Bankowosci Inwestycyjnej na London Guildhal University. Doswiadczenie zdobywat jako
analityk finansowy w biurze maklerskim, Project Manager, przedsiebiorca, wyktadowca
finanséwi ekonomiki przedsiebiorstw na uczelniach wyzszych (min. Wydziat Zarzadzania na
Uniwersytecie Gdanskim, Wyzsza Szkota Bankowa). Jest autorem biznes planéw
przedsiewzie¢ inwestycyjnych, wycen wartosci przedsiebiorstw, audytéw i wdrozen

systemow controllingu finansowego.
Pracowat m.in. dla:

ABB Elbud, ADB Polska, Alior Bank, Altkom Akademia, Antalis, Bristol Myers Squibb, Bank
Millennium, BUDIMEX, CEMEX, Ceramika PARADYZ, KB Doraco, Elektrocieptowania
Biatystok, Elektrownia Betchatéw, Energa, Energa Kogeneracja, Energetyka Kaliska, Ergo
Hestia, GDN Airport Services, GPEC, Harper Hygienics, HOCHTIEF, ING Nationale
Nederlanden, WIKA-KFM Manometry, KROSS Rowery, Leroy Merlin, PLL LOT, NETIA, Nyborg
Mawent, ORANGE, PCC Rokita, PERN ,Przyjazn”, Polska Grupa Farmaceutyczna, Philips
Ketrzyn, Philips Pita, PKN Orlen, T-Mobile, PPG Deco (Polifarb Cieszyn, Wroctaw), PSE, PSE
Centrum, PTE Bankowy, PZU S.A, Rieber, Foods Polska, Svenska Fonster, Thomson, Toyota
Motor Poland, Telekomunikacja Polska SA, TP EmiTel, Wyzsza Szkotg Bankowa, VECTRA,

Volkswagen Poznan, Volkswagen Bank, Volvo Polska, Zelmer, Grupa Zywiec...
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Kontynuuj edukacje, zdobadz

prestizowy dyplom i tytut ACBP

Szkolenie ,Controlling inwestycji (Investment Controlling) pomiar i analiza optacalnosci

inwestycji” jest czescig programu dyplomowego Advanced Controlling Business Partner

(ACBP). Po ukonczeniu szkolenia mozesz kontynuowa¢ swojg edukacje w ramach programu

dyplomowego ACBP i zdoby¢ prestizowy dyplom - sprawdz szczegéty >>.
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Advanced Controlling Business Partner (ACBP) to jedyny na polskim rynku szkolen

controllingowych zaawansowany program dyplomowy organizowany przez Akademie

Controllingu oparty na nowoczesnej i praktycznej wiedzy wypracowywanej przez

najwazniejsze Swiatowe organizacje zajmujgce sie controllingiem: International Association

of Controllers (ICV) oraz International Group of Controlling (IGC).

Gtéwnym celem programu ACBP jest interdyscyplinarny rozwdj kompetencji uczestnikow

programu, w sposéb umozliwiajacy im odgrywanie roli PARTNEROW BIZNESOWYCH kadry

zarzadzajacej.

Jezeli chcesz dotaczy¢ do prestizowego grona absolwentéow programu ACBP to skontaktuj

sie z nami lub zapisz sie na bezptatny webinar o ACBP.
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