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Doskonatosé
w projektowaniu raportow

Reporting Design i raportowanie zarzadcze

Kadra menedzerska oczekuje od dziatéw controllingowych i analitycznych informacji, ktére
efektywnie i skutecznie wspomoga proces podejmowania decyzji. Celem szkolenia jest
zapoznanie uczestnikéw z najnowszymi trendami w ramach obszaru Reporting Design oraz
przekazanie wiedzy jak skutecznie przekazywaé informacje w celu podejmowania
optymalnych decyzji zarzadczych. Przedstawione zostang réwniez najbardziej skuteczne

rodzaje raportéw, pod wzgledem tresci i wizualizacji.

;“‘-

W erze dynamicznych zmian w biznesie oraz rosnacej ilosci danych, jako$¢ raportowania
stata sie jednym 2z gtéwnych wyznacznikéw skutecznosci zarzadzania. Efektywne
projektowanie raportéw (Reporting Design) jest nie tylko sztuka, ale przede wszystkim
kompetencja, ktérej brak moze skutkowac utratg konkurencyjnosci na rynku. Czy jeste$
pewien, ze Twoje raporty sg na tyle przejrzyste, skuteczne i atrakcyjne, by stanowi¢ realne

wsparcie w podejmowaniu decyzji?

To szkolenie wprowadza nowy obszar wiedzy w zakresie projektowania raportéw (Reporting
Design). Dajemy Wam kompleksowag wiedze dotyczacg optymalizacji wizualnej w
raportowaniu zarzadczym, kryteriow jakosciowych projektowania oraz praktyczne
narzedzia bazujgce na najnowszych rekomendacjach wypracowanych przez
Miedzynarodowe Stowarzyszenie Controlleréw (ICV) i standardach, takich jak IBCS

(International Business Communication Standards).
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Nasze praktyczne podejscie, poparte licznymi case study, umozliwi Wam natychmiastowe
zastosowanie zdobytej wiedzy w praktyce zawodowej. Zrozumiecie, dlaczego odpowiedni
wybér wizualizacji - czy to tabeli, czy wykresu - ma kluczowe znaczenie dla skutecznosci
komunikacji. Poznacie sekrety raportowania strategicznego i operacyjnego oraz
dowiedzicie sig, jak storytelling moze sta¢ sie Waszym najmocniejszym narzedziem

w komunikacji z zarzgdem czy inwestorami.

Zapiszcie sie na szkolenie, wzmocnijcie swoje kompetencje i stawcie czota wyzwaniom

nowoczeshego raportowania zarzadczego!
Zobacz, jak mozesz kontynuowaé edukacje po ukonczeniu tego szkolenia.
Program dyplomowy ACBP

v Szkolenie wpisane jest w $ciezke edukacyjng programu dyplomowego

ACBP Advanced Controlling Business Partner (ACBP). Zapisz sie i kontynuuj swojg
sevcencon voum: - @dukacje w ramach tego programu oraz zdobadz prestizowy dyplom ACBP.
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Sciezki certyfikacyjne
Szkolenie wpisane jest w Sciezke certyfikacyjna:

Szkolenie Szkolenie

Sciezka certyfikacyjna ¢ ¢
obowiagzkowe opcjonalne

QCertiﬁed Production Controlling Specialist (CPCS) /

QCertified Finance Data Analyst (CFDA)

Zapisz sie i kontynuuj swojg edukacje w ramach wybranej sciezki certyfikacyjnej oraz

zdobadz certyfikat kompetencji zawodowych. Zobacz nasze programy certyfikacji.
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Cele szkolenia

Celem szkolenia jest zapoznanie uczestnikéw z najnowszymi trendami w ramach obszaru
Reporting Design oraz przekazanie wiedzy jak skutecznie przekazywaé informacje w celu
podejmowania optymalnych decyzji zarzadczych. Chcemy wyposazyé uczestnikéw w
narzedzia, ktére umozliwia tworzenie przejrzystych, funkcjonalnych
i estetycznie atrakcyjnych raportéw, ktére w praktyczny sposéb wspierajg procesy decyzyjne

W organizacji.
Cele szczegoétowe szkolenia:

1. Optymalizacja wizualna raportéw: Uczestnicy poznajg znaczenie percepcji ludzkiej
w kontekscie raportowania i haucza sie wykorzystywac techniki optymalizacji wizualnej,

takie jak eye-tracking czy wybér odpowiedniej formy wizualizacji.

2. Zastosowanie standardow projektowania: Uczestnicy zdobeda wiedze na temat
rekomendacji ICV oraz miedzynarodowych standardéw w zakresie komunikacji biznesowej

(IBCS) i naucza sie, jak skutecznie wdraza¢ je w praktyce swojego przedsiebiorstwa.
3. Praktyczne aspekty raportowania: Uczestnicy zrozumiejg, jak dostosowac raporty

zarzadcze do réznorodnych potrzeb organizacji, poznajgc réznice miedzy raportowaniem

strategicznym a operacyjnym oraz kluczowe wskazniki KPI.

Dlaczego warto
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Woziecie udziatu w szkoleniu ,Doskonatos¢ w Projektowaniu Raportéw (Reporting Design) i
raportowanie zarzadcze” pozwoli Ci na szybkie przeksztatcenie sposobu tworzenia

raportéw, gwarantujac ich wyzszg jakos¢, skutecznosé i atrakcyjnos¢ wizualna.

Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujace umiejetnosci i wiedze:

1. Optymalizacja wizualna raportow: Bedziesz potrafit dostrzegac¢ i eliminowaé¢ wady
w projektach raportéw, dzieki technikom optymalizacji wizualnej, takim jak eye-tracking,
poprawiajac ich czytelno$¢ i skutecznos¢é nawet w najbardziej skomplikowanych

projektach.

2. Praktyczne zastosowanie rekomendacji ICV oraz standardéw IBCS: Poznasz
rekomendacje i miedzynarodowe standardy komunikacji biznesowej dotyczace raportéw i
nauczysz sie je skutecznie implementowaé, co pozwoli Ci na tworzenie raportéw zgodnych

z globalnymi trendami i oczekiwaniami biznesowymi.

3. Réznorodnos¢ form raportowania: Bedziesz w stanie dostosowac¢ forme i zawartosc
raportu do konkretnych potrzeb, czy to na poziomie strategicznym, czy operacyjnym, dzieki

zrozumieniu kluczowych réznic i specyfikacji obu rodzajéw raportowania.

4. Szybki dobor odpowiedniej wizualizacji: Dzieki praktycznym éwiczeniom z zakresu
wizualizacji danych, bedziesz potrafit btyskawicznie wybraé¢ optymalny wykres czy tabele,

dopasowany do charakteru przekazywanych informacji i oczekiwan odbiorcy.

5. Skuteczne storytelling w raportach: Opanujesz technike narracji w raportowaniu, co
pozwoli Ci na skuteczniejsze przekonywanie i komunikowanie kluczowych informacji,

nawet w skomplikowanych kontekstach biznesowych czy finansowych.
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Adresaci szkolenia

Kto powinien wzigé udziat w tym szkoleniu?

To szkolenie jest dedykowane dla profesjonalistéw w dziedzinie finanséw, controllingu,
analityki i rachunkowosci zarzadczej, ktérzy pragng doskonali¢ swoje umiejetnosci
w zakresie projektowania raportéw. Jezeli chcesz dostarcza¢ przejrzyste, funkcjonalne
i estetycznie atrakcyjne raporty, ktére skutecznie wspierajg procesy decyzyjne w Twojej
organizacji, to to szkolenie jest dla Ciebie. Zostato ono zaprojektowane tak, aby dostarczy¢

praktyczne narzedzia i techniki, ktére natychmiast znajdg zastosowanie w codziennej pracy.
W szczegdlnosci szkolenie adresowane jest do oséb na stanowiskach:

1. Controller Finansowy

2. Specjalista ds. Rachunkowosci Zarzadczej

3. Financial Analyst

4. Menadzer ds. Raportowania Finansowego/Zarzadczego
5. Menadzer ds. Planowania i Analiz Finansowych.
6. Business Intelligence Analyst

7. Specjalista i projektant Business Intelligence

8. Specjalista ds. Wizualizacji Danych

9. Kierownik Controllingu

10. Dyrektor Controllingu

11. Dyrektor Finansowy (CFO)

12. Specjalista ds. Systemdéw Raportowych

13. i innych zainteresowanych tematyka raportowania.
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Program szkolenia

Doskonatosé w projektowaniu raportéw
(Reporting Design) i raportowanie zarzadcze

Dzien1
1. Proces raportowania zarzadczego w Controlling Process Model 2.0

2. Dlaczego wazna jest optymalizacja wizualna w raportowaniu zarzadczym
a. percepcja ludzka,
b. wielomagazynowy model pamieci

c. przecigzenie informacyjne

3. Jakosciowe kryteria dotyczace projektowania raportéw
a. skutecznosg,
b. efektywnosé,

c. atrakcyjnosc¢

4. Optymalizacja projektowania raportéw
a. proces optymalizacji z wykorzystaniem eye-trackingu
b. wybér odpowiedniego rodzaju wizualizacji - tabela czy wykres?
c. projektowanie poszczegdlnych elementéw raportu zoptymalizowane pod katem
percepcji

d. standaryzacja projektowania raportéw w przedsiebiorstwie

5. Standardy projektowania tabel
a. projektowanie i formatowanie prostych tabel
b. CASE STUDY: projektowanie tabel
c. projektowanie i formatowanie tabel z elementami graficznymi

d. CASE STUDY: projektowanie tabel z elementami graficznymi
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6. Zastosowania réznych typéw wykresow (jak dobra¢ odpowiedni wykres?

7. Wykorzystanie i projektowanie wybranych interaktywnych wizualizacji Big Data
a. mapy drzewa
b. wizualizacja Sankeya
c. wizualizacja stonecznikowa

d. wykres wspoétrzednych réwnolegtych

8. Standard IBCS (International Business Communication Standards)
a. formuta SUCCESS
b. IBCS TOP TEN
c. dodawanie komentarzy w raportach zarzadczych (detekcje, wyjasnienia
i reckomendacje)
d. CASE STUDY: ewolucja raportu

e. wdrazanie standardow IBCS w przedsiebiorstwie - omoéwienie doswiadczen

9. CASE STUDY: Standardy raportowania w przedsiebiorstwach
a. przyktady standardéw raportowania wyniku finansowego,
b. przyktady standardéw raportowania struktur sprzedazy,

c. przyktady standardow raportowania zmian wartosci w czasie.

Dzien 2

1. Standardy projektowania wykreséw
a. wykresy kolumnowe
b. wykresy stupkowe (poziome)
c. wykresy liniowe
d. wykresy kotowe
e. wykresy kaskadowe
f. wykresy typu inbar
g. wykresy kombi

h. mate multiwykresy
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2. CASE STUDY: Projektowanie wykresu INBAR - analiza wykonania budzetu

sprzedazy

3. Raportowanie zarzadcze - wyzwania
a. trendy w ,reporting design” - zasady, trafnos¢, wizualizacja i skutecznos$¢
raportow
b. raportowanie strategiczne - narzedzia, formy i skutecznos¢ prezentacji
c. raportowanie operacyjne - narzedzia, formy i skutecznos¢ prezentacji
d. TOP KPIs

e. storytelling

4. Rachunkowosé finansowa jako centralne zrédto informacji zarzadczej

5. CASE STUDY: Projektowanie wykresu WATERFALL - analiza wykonania budzetu P&L

6. Raportowanie w controllingu inwestycji (investment reporting)

7. Digital Boardroom - process projektowania i wdrozenie

8. Organizacja procesu raportowania w controllingu

a. struktura procesu

b. czestotliwos$¢ raportowania

c. odpowiedzialnos$c¢

d.integracjaz IT

e. odbiorcy raportow.

9. Podsumowanie

Wymagania techniczne dotyczgce szkolenia:

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatow komputerowych na wiasnych

komputerach, wszystkie zadania rozwigzywane sg z wykorzystaniem MS Excel.
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W przypadku szkolenia realizowanego w formie zdalnej zalecane jest, aby korzystac

z dwoéch monitoréw. Dzieki funkcji rozszerzenia ekranu beda mogli Painstwo na jednym
ekranie obserwowac prezentacje trenera, a na drugim samodzielnie wykonywac¢ zadania w

arkuszu Excel.

Organizator zastrzega sobie mozliwo$¢ ew. nieznacznej modyfikacji programu

szkoleniowego.

Zapisz sie>>
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2. Czas na szkoleniel!
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Trener

Dr Tomasz M. Zielinski

Ekspert biznesowy, praktyk i konsultant obszaréw controllingu, rachunku kosztéw, Business

Intelligence i Artificial Intelligence.
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Doswiadczenie praktyczne

Dyrektor Zarzgdzajgcy ICV POLSKA>> Delegat na Polske w International Association
of Controllers (ICV) - /Internationaler Controller Verein. Odpowiada za przeniesienie

zaawansowanego know-how dotyczgcego nowoczesnego controllingu na grunt Polski.
Prezes Zarzadu i wyktadowca w Akademia Controllingu Sp. z o.o.

Opiekun programowy zaawansowanego programu dyplomowego Advanced Controlling

Business Partner>> (ACBP).

Posiadacz prestizowego  certyfikatu Executive  Certificate in  Strategy and
Innovation wydanego przez MIT Sloan Executive Education (MIT Sloan School of

Management).

W latach 2019 - 2023 Dyrektor Controllingu w Grupie Kapitatowej VOX.

Kompetencje

Ekspert biznesowy, konsultant i wyktadowca posiadajgcy praktyczne doswiadczenie
w obszarze zarzadzania kosztami i rentownoscia, controllingu, zarzagdzania procesowego

oraz Business Intelligence.

Entuzjasta odpowiedzialnego wykorzystania sztucznej inteligencji (Al) oraz uczenia

maszynowego (Machine Learning - ML) w finansach i controllingu.
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https://icvpolska.pl/
https://acbpdiploma.com/
https://acbpdiploma.com/
https://www.smartcertificate.com/SmartDiploma/Default.aspx?1%7c38bd72d4-c588-4dc6-b100-832192579ae6%7cf89880d5-2c76-464c-80bc-d08e334bdc17#/
https://www.smartcertificate.com/SmartDiploma/Default.aspx?1%7c38bd72d4-c588-4dc6-b100-832192579ae6%7cf89880d5-2c76-464c-80bc-d08e334bdc17#/
https://mitsloan.mit.edu/
https://mitsloan.mit.edu/

Ekspert obszaru raportowania zarzadczego - IBCS® Certified Consultant>>.

Doktor nauk ekonomicznych Uniwersytetu Ekonomicznego w Poznaniu, dziedzina: finanse,

specjalnos¢: controlling, rachunkowosc¢.

Autor zasobowo-procesowego rachunku kosztéw (ZPRK/RPCA), ktéry jest wdrazany
w duzych grupach kapitatowych oraz w przedsiebiorstwach jak: ORLEN Laboratorium,
LOTOS Kolej, FirstData Poland, Electrolux, Komputronik, Sun Garden, Profim, Gérnoslaskie
Przedsiebiorstwo Wodociggdéw, Polska Spétka Gazownictwa, Energa Obrét, Blachotrapez
oraz wielu innych przedsiebiorstw z branz produkcyjnych, ustugowych, finansowych i

handlowych.

Autor pierwszej ksigzki o koncepcji ZPRK/RPCA: Zielinski, T.M., 2017, Zasobowo-procesowy

rachunek kosztéw, Akademia Controllingu, Poznan, (967 stron).

Charyzmatyczny wyktadowca na uniwersytetach ekonomicznych jak: UEP, SGH, UMK oraz

Akademii Controllingu Sp. z o.0.

Prelegent na wielu konferencjach dotyczacych controllingu, systemoéw Business Intelligence
oraz sztucznej inteligencji (Al) i oraz budowania modeli Machine Learning

w finansach i controllingu.

Matgorzata Podskarbi

Dynamiczna menedzer obszarow finansowych, HR, zakupowych i operacyjnych z
ogromnym doswiadczeniem w miedzynarodowych korporacjach.

Cztonek Zarzadu w International Association of Controllers (ICV)

Head of HR Controlling w Volkswagen Poznan

Wyktadowca Akademii Controllingu

Matgorzata Podskarbi posiada wieloletnie doswiadczenie w obszarze zarzadzania
i prowadzenia projektéw IT w obszarze finanséw.

Najwazniejsze punkty jej doswiadczenia to:

e 2018 -2023 - Head of Process Center - Center of Excellence for General Purchasing w
Volkswagen Poznan
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https://www.ibcs.com/consultant/tomasz-zielinski/

e 2012 - 2018 - Kierownik Controllingu Zaktadowego w Volkswagen Poznan

e 2012 - Cztonek Zarzadu Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw (ICV)

e 2009 - 2012 Koordynator ds. controllingu inwestycyjnego w Volkswagen Poznan

e 20T - Lider Grypy Roboczej ICV Poznanh - Berlin Brandenburg

e 2009 - Cztonek Miedzynarodowego Stowarzyszenia Controlleréw

e 2003 -2008 - Controller ds. logistyki w Volkswagen Poznan

e 2001 - 2003 MBA na Uniwersytecie Ekonomicznym w Poznaniu oraz na European
Busniess School ESCP w Berlinie

Biegta w zakresie sprawozdawczosci finansowej, budzetowania, rachunkowosci zarzadczej,
analiz i automatyzacji proceséw. Zmotywowana i zorientowana na wyniki, z duzym
doswiadczeniem w zespotowym opracowywaniu i prowadzeniu projektéw IT w zakresie

controllingu i zakupoéw.
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Kontynuuj edukacje, zdobadz

prestizowy dyplom i tytut ACBP

Szkolenie ,Doskonato$¢ w projektowaniu raportéw (Reporting Design) i raportowanie

zarzadcze” jest czescig programu dyplomowego Advanced Controlling Business Partner

(ACBP). Po ukonczeniu szkolenia mozesz kontynuowa¢ swojg edukacje w ramach programu

dyplomowego ACBP i zdoby¢ prestizowy dyplom - sprawdz szczegéty >>.
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Advanced Controlling Business Partner (ACBP) to jedyny na polskim rynku szkolen

controllingowych zaawansowany program dyplomowy organizowany przez Akademie

Controllingu oparty na nowoczesnej i praktycznej wiedzy wypracowywanej przez

najwazniejsze Swiatowe organizacje zajmujgce sie controllingiem: International Association

of Controllers (ICV) oraz International Group of Controlling (IGC).

Gtéwnym celem programu ACBP jest interdyscyplinarny rozwdj kompetencji uczestnikow

programu, w sposéb umozliwiajacy im odgrywanie roli PARTNEROW BIZNESOWYCH kadry

zarzadzajacej.

Jezeli chcesz dotaczy¢ do prestizowego grona absolwentéw programu ACBP to skontaktuj

sie z nami lub zapisz sie na bezptatny webinar o ACBP.
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https://acbpdiploma.com/
https://acbpdiploma.com/
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https://www.akademiacontrollingu.pl/szkolenie/jak-zdobyc-tytul-advanced-controlling-business-partner-bezplatny-webinar/

Kontynuuj edukacje i zdobadz
specjalistyczny certyfikat

Szkolenie ,Doskonato$¢ w projektowaniu raportéw (Reporting Design) i raportowanie

zarzadcze” wpisuje sie réowniez w Sciezki certyfikacyjne:

Szkolenie
opcjonalne

Szkolenie

Sciezka certyfikacyjna ¢
obowigzkowe

QCertiﬁed Production Controlling Specialist (CPCS) /

@Certified Finance Data Analyst (CFDA)

Zapisz sie i kontynuuj swojg edukacje w ramach wybranej sciezki certyfikacyjnej oraz

zdobadz certyfikat kompetencji zawodowych.

Wymogi formalne certyfikacji:

AKADEMIA b = @
UZYSKAJ CERTYFIKAT KOMPETENCII ZAWODOWYCH

Zapisz sie 8 dni szkolen Harmonogram  Zdaj egzamin
do wybranej sciezki Wybierz i ukoncz Zaplanuj swoja Napisz i zalicz
certyfikacyjnej szkolenia edukacje egzamin certyfikacyjny

Wybierz co najmniej
6 dni
szkoleniowe ze szkoleri
obowigzkowych dla
wybranej sciezki
certyfikacyjnej oraz
2dni
ze szkolen opcjonalnych

dla tego certyfikatu.

Od momentu rozpoczecia
pierwszego szkolenia
uwzglednionego w Sciezce
certyfikacyjnej masz

shulnin
= 3 lata
na ukonczenie wszystkich
szkolen oraz pozytywne
zaliczenie egzaminu

certyfikacyjnego.

Pozytywnie zdaj egzamin
certyfikacyjny, ktory
potwierdzi zdobyte przez

Ciebie kempetencje.
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Kontakt
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