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Analiza finansowa

— ocena | zarzadzanie kondycjg finansowa firmy

Kazdy menedzer operacyjny powinien umie¢ analizowac i interpretowac sprawozdania
finansowe, aby podejmowac¢ trafne decyzje biznesowe oraz swiadomie zarzadzaé
wynikami przedsiebiorstwa. Zrozumienie struktury bilansu, rachunku zyskéw i strat oraz
rachunku przeptywow pienieznych pozwala lepiej analizowac koszty, rentownosc i ptynnosc
finansowa firmy. Dzieki tej wiedzy mozna skuteczniej optymalizowac operacje,
minimalizowac ryzyko i zwieksza¢ efektywnos¢ dziatan, co bezposrednio wptywa na

realizacje celdw strategicznych organizacji..

R

B

Jesli rozwijasz swoja kariere w kierunku finanséw i controllingu, umiejetnos¢ analizy

sprawozdan finansowych jest niezbedna do efektywnej wspoétpracy z zespotami
finansowymi oraz menedzerami operacyjnymi. Znajomos¢ wskaznikow finansowych iich
interpretacja pozwalaja na skuteczne podejmowanie decyzji opartych na danych oraz
sprawng komunikacje miedzy dziatami. To szkolenie zapewni Ci praktyczne narzedzia do
analizy wynikéw finansowych i argumentacji biznesowej, ktdére sa kluczowe w

podejmowaniu strategicznych decyzji oraz skutecznym zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

W dzisiejszym Swiecie biznesu dane finansowe staty sie podstawa skutecznego zarzadzania.
Wzrost konkurencji, niestabilnos¢ rynkéw i rosngce oczekiwania wzgledem efektywnego
zarzadzania zasobami sprawiajg, ze umiejetnos¢ analizy finansowej jest niezbedna dla
kazdego menedzera operacyjnego. Zrozumienie wplywu podejmowanych decyzji na
wyniki finansowe firmy pozwala nie tylko ograniczyé¢ ryzyko, ale takze zwiekszyé

rentownos¢ i efektywnosé organizacji. Bez rzetelnej analizy finansowej nie ma mowy o

Akademia Controllingu Sp. z c.0.
ul. Towarowa 35/403A

61-896 Poznan

Tel: 618523353
info@akademiacontrollingu.pl
www.akademiacontrollingu.pl

Partner strategiczny
i wylgczny przedstawiciel International Association
ICV w Polsce of Controllers




Swiadomym zarzadzaniu biznesem - a brak tej wiedzy oznacza pozostanie w tyle za

konkurencja.

Szkolenie ,Analiza finansowa — ocena i zarzadzanie kondycja finansowa firmy” to wyjatkowa
okazja, by zdobyc¢ praktyczne kompetencje w analizie wskaznikowej, interpretacji
sprawozdan finansowych oraz ocenie wiarygodnosci ptatniczej kontrahentéw. Dowiesz sie,
jak wykorzystac¢ bilans, rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przepltywéw pienieznych
do identyfikacji ryzyk finansowych i szans rozwojowych. Nauczysz sie takze, jak oceniacé
kondycje firmy poprzez wskazniki ptynnosci, rentownosci, aktywnosci i zadtuzenia, a takze

benchmarkowac jej wyniki na tle konkurencji.

To szkolenie to nie tylko teoria, ale przede wszystkim praktyczne narzedzia, ktére bedziesz
mogt natychmiast wdrozy¢é w swojej pracy. Dowiesz sie, jak wykorzystac¢ sztucznag
inteligencje w analizie finansowej, by szybciej i skuteczniej identyfikowa¢ kluczowe
wskazniki oraz unikac btednych decyzji. Dzieki temu nie tylko usprawnisz swoje analizy, ale
rowniez zwiekszysz swoja wartos¢ jako menedzer, ktéry rozumie finanse i potrafi przektadac

je na konkretne dziatania operacyjne.

Nie czekaj - zapisz sie juz dzis! Dzieki udziatowi w szkoleniu zdobedziesz przewage
rynkowa, nauczysz sie skutecznie analizowac¢ dane finansowe i podejmowac trafne decyzje
operacyjne. Zainwestuj w swojg wiedze i rozwoj zawodowy, by stac sie kluczowym ogniwem

W swojej organizacji!
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Cele szkolenia

Celem gtéwnym szkolenia ,Analiza finansowa - ocena i zarzadzanie kondycja
finansowa firmy” jest wyposazenie uczestnikéw w praktyczne umiejetnosci analizy
sprawozdan finansowych oraz oceny sytuacji finansowej firmy. Szkolenie pozwala na
zrozumienie, jak dane finansowe wplywajag na decyzje operacyjne i strategiczne, a
takze jak minimalizowaé¢ ryzyko i optymalizowaé zarzadzanie zasobami. Uczestnicy
nauczg sie stosowaé¢ wskazniki finansowe, analizowaé¢ kondycje firmy na tle
konkurencji oraz wykorzystywaé nowoczesne narzedzia, w tym Al, do precyzyjniejszej
analizy danych. Zdobyta wiedza przetozy sie na bardziej swiadome i trafne decyzje

biznesowe.
Cele szczegdtowe szkolenia:

1. Opanowanie analizy sprawozdan finansowych - Uczestnicy naucza sie analizowag,
interpretowac i wykorzystywac bilans, rachunek zyskéw i strat oraz rachunek przeptywow

pienieznych do podejmowania lepszych decyzji operacyjnych i strategicznych.

2. Rozwijanie umiejetnosci oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa - Szkolenie
umozliwi dogtebna analize wskaznikowa, benchmarkingowa i ocene wiarygodnosci
kontrahentdw, co pozwoli skuteczniej minimalizowac¢ ryzyko i optymalizowac dziatania

firmy.

3. Rozwijanie umiejetnosci oceny kondycji finansowej przedsiebiorstwa - Szkolenie
umozliwi dogtebna analize wskaznikowa, benchmarkingowa i ocene wiarygodnosci
kontrahentdw, co pozwoli skuteczniej minimalizowa¢ ryzyko i optymalizowac dziatania

firmy.
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Dlaczego warto

Wez udziat w szkoleniu, aby skutecznie analizowaé sprawozdania finansowe,
identyfikowac ryzyka oraz ocenia¢ kondycje finansowa przedsiebiorstwa. Nauczysz sie
interpretowaé¢ kluczowe wskazniki, co pozwoli Ci lepiej zarzadzaé zasobami,
optymalizowaé¢ koszty i podejmowaé decyzje oparte na danych. To wiedza, ktéra

realnie przetozy sie na Twoja skutecznos$¢ zawodowa!
Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujace umiejetnosci i wiedze:

1. Analiza i interpretacja sprawozdan finansowych - Nauczysz sie analizowa¢ bilans,
rachunek zyskdéw i strat oraz rachunek przeptywow pienieznych, aby trafnie oceniac

sytuacje finansowa firmy i przewidywac jej przyszta kondycje

2. Ocena wiarygodnosci kontrahentéw - Bedziesz w stanie skutecznie analizowac dane
finansowe partnerdw biznesowych, co pozwoli Ci podejmowac lepiej uzasadnione decyzje i

minimalizowac ryzyko wspotpracy z nierzetelnymi podmiotami.

3. Zastosowanhnie analizy wskaznikowej w podejmowaniu decyzji - Opanujesz kluczowe
wskazniki ptynnosci, rentownosci, zadtuzenia i aktywnosci, dzieki czemu bedziesz mogt

szybko diagnozowac problemy finansowe firmy i podejmowac trafne dziatania naprawcze.

4. Benchmarking i poréwnywanie wynikéw na tle rynku - Dowiesz sie, jak analizowac¢
pozycje firmy w branzy, porownywac jej wyniki z konkurencja i identyfikowac¢ obszary

wymagajace optymalizacji, co pozwoli na skuteczniejsze planowanie strategiczne.

5. Wykorzystanie narzedzi Al w analizie finansowej - Nauczysz sie, jak nowoczesne
technologie wspieraja proces analizy danych finansowych, pozwalajac na szybsze i

doktadniejsze podejmowanie decyzji oraz eliminacje bteddw ludzkich.
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Adresaci szkolenia

Kto powinien wziag¢ udziat w tym szkoleniu?

Szkolenie ,Analiza finansowa — ocena i zarzadzanie kondycja finansowa firmy" jest
skierowane do menedzeréw operacyjnych, ktérzy chca podejmowac swiadome decyzje
biznesowe, lepiej rozumiec wptyw dziatan operacyjnych na wyniki finansowe firmy i
skuteczniej zarzadzac¢ zasobami.

Szkolenie jest réwniez adresowane do oséb planujacych rozwéj kariery w finansach i
controllingu, ktére chca zdoby¢ niezbedne kompetencje w analizie danych finansowych
oraz skutecznie komunikowac sie z pozostatymi zespotami finansowymi oraz z
menedzerami operacyjnymi. Uczestnicy szkolenia naucza sie interpretowac kluczowe
elementy sprawozdan finansowych, co pozwoli im lepiej ocenia¢ kondycje firmy,

minimalizowac ryzyko i optymalizowac dziatania operacyjne.

W szczegdlnosci szkolenie adresowane jest do oséb na stanowiskach:

1. Menedzer operacyjny

2. Dyrektor operacyjny

3. Kierownik dziatu operacyjnego
4. Kierownik ds. logistyKki

5. Kierownik ds. produkgji

6. Kierownik zespotu sprzedazy

7. Menedzer ds. rozwoju biznesu

8. Mtodszy controller finansowy

9. Mtodszy specjalista ds. controllingu
10. Mtodszy analityk finansowy

1. Kierownik dziatu zakupow

12. Kierownik ds. strategii i rozwoju
13. Przedsiebiorca i wtasciciel firmy
14. Konsultant biznesowy

15.Lider projektow strategicznych
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Program szkolenia

Analiza finansowa - ocena i zarzadzanie
kondycja finansowa firmy

Zrédta wiedzy oraz narzedzia wspierajgce proces badania wiarygodnosci

ptatniczej kontrahenta

Zawartosé informacyjna sprawozdan finansowych oraz analiza danych w nich
zawartych:

a. bilans

b. rachunek zyskoéw i strat

c. rachunek przeptywdéw pienieznych

d. informacje dodatkowe

Analiza wskaznikowa:

a. wskazniki ptynnosci — ocena zdolnosci do regulowania biezacych zobowigzan

b. wskazniki rentownosci — pomiar efektywnosci wykorzystania zasobdw do
generowania zysku

c. wskazniki aktywnosci — analiza efektywnosci wykorzystania zasobow
operacyjnych

d. wskazniki zadtuzenia — ocena struktury finansowania przedsiebiorstwa i poziomu
ryzyka finansowego

e. analiza porownawcza — zrodta danych do poréwnan oraz metody

przeprowadzania

Interpretacja danych oraz wnioskowanie na ich podstawie - dyskusja

Narzedzia Al i ich wykorzystanie w procesie badania kondycji przedsiebiorstwa

Warsztat prowadzony w oparciu o studia przypadkdéw min. 5 spotek z réznych sektorow
oraz w réznych fazach rozwoju przedsiebiorstwa.
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Wymagania techniczne dotyczace szkolenia:

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatéw komputerowych na wtasnych

komputerach, wszystkie zadania rozwigzywane s3g z wykorzystaniem MS Excel.

W przypadku szkolenia realizowanego w formie zdalnej zalecane jest, aby korzystac
z dwoch monitorow. Dzieki funkcji rozszerzenia ekranu beda mogli Panstwo na jednym
ekranie obserwowac prezentacje trenera, a na drugim samodzielnie wykonywac¢ zadania w

arkuszu Excel.

Organizator zastrzega sobie mozliwos¢é ew. nieznacznej modyfikacji programu

szkoleniowego.

Zapisz sie>>
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Trener

Tomasz Zdziarski

Ekspert biznesowy, konsultant i trener z praktycznym doswiadczeniem w obszarze

zarzadzanie, finanse i controlling.

Doswiadczenie praktyczne

Posiada wieloletnie doswiadczenie managerskie w przedsiebiorstwie produkcyjnym oraz
ustugowym (C-Level). Na co dzien pomaga przedsiebiorcom przeksztatci¢ skomplikowane

kwestie finansowe w praktyczne narzedzia, ktére pozwalajg osiggac cele biznesowe.

Swoja droge zawodowa zwigzat z obszarem FI/CO, gdzie przez ponad 10 lat wspierat
organizacje z pozycji analityka, controllera oraz pracujac w nadzorze witascicielskim.
Posiada rowniez ponad 10 letnie doswiadczenie managerskie. Zarzadzat
przedsiebiorstwem produkcyjnym, zas aktualnie petni funkcje cztonka zarzadu w
przedsiebiorstwie ustugowym. Od ponad 12 lat prowadzi takze szkolenia, wyktady, a takze
wspiera innych przedsiebiorcow realizujac projekty consultingowe oraz doradcze. Na sali

szkoleniowej spedzit dotychczas ponad 5700 godzin.

Tomasz jest absolwentem inzynierii finansowej. Posiada takze dyplom MBA oraz
Advanced Controlling Business Partner przyznawany przez ICV, jak rowniez certyfikat IBCS
Certified Analyst. Jest takze wspoétautorem publikacji ,Kredyty, pozyczki i gwarancje

bankowe"” — wyd. Wolters Kluwer Polska.

Zawodowo zajmuje sie wsparciem przedsiebiorcow wiedza i doswiadczeniem finansowym
jak réwniez controllingowym, zaréwno w obszarze operacyjnym jak tez strategicznym.
Prowadzi takze projekty zwigzane z audytami i planowaniem strategicznym,

optymalizacjami, restrukturyzacjami biznesu.
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