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Czytanie sprawozdan
finansowych

—od liczb do ksztattowania wynikow

Kazdy menedzer dziatu operacyjnego musi mie¢ opanowang sztuke czytania sprawozdan
finansowych, aby podejmowac lepsze decyzje biznesowe oraz rozumieé wptyw swoich
dziatan na wyniki finansowe! Znajomosc¢ sprawozdan finansowych pozwala menedzerom
operacyjnym swiadomie analizowaé koszty, przychody i rentownosé, co przektada sie na
lepsze planowanie, optymalizacje zasobdw i skuteczniejsze realizowanie celow

strategicznych firmy.

~ . Czas na szkoleniel!

Jezeli Twoja kariera skreca w kierunki finanséw i controllingu, to musisz zdoby¢ solidne
podstawy w analizie sprawozdan finansowych, aby skutecznie komunikowac sie z
pozostatymi zespotami finansowymi oraz z menedzerami operacyjnymi. Umiejetnosc
analizy sprawozdan finansowych umozliwia skuteczng wymiane informacji i
argumentacje oparta na danych, co jest kluczowe dla wspdtpracy miedzy dziatami

finansowymi a kadrg zarzadzajaca w podejmowaniu strategicznych decyzji.

W dynamicznie zmieniajacym sie otoczeniu rynkowym przedsiebiorstwa musza coraz
szybciej analizowac swojg kondycje finansowa oraz dostosowywac strategie operacyjne.
Wiedza na temat bilansu, rachunku zyskow i strat, rachunku przeptywow pienieznych oraz
informacji dodatkowej pozwala nie tylko na ocene wynikéw finansowych, ale takze na

skuteczne planowanie przysztych dziatan. Dla menedzerow to narzedzie do lepszego
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zarzadzania zespotami i projektami, a dla oséb myslacych o zmianie kariery — fundament

do rozwoju w swiecie finansow.

Nie pozwdl, aby brak znajomosci sprawozdan finansowych ograniczat Twoje mozliwosci!
Czytanie i analiza sprawozdan finansowych to umiejetnosci, ktore wyrdzniaja najlepszych
liderow finansowych. Dzieki temu szkoleniu zdobedziesz kluczowe kompetencje
pozwalajace nie tylko na interpretacje danych, ale takze na identyfikacje potencjalnych
zagrozen i szans dla Twojej organizacji. Poznasz zasady sporzadzania sprawozdan,
metody analizy finansowej oraz techniki weryfikacji ptynnosci i rentownosci
przedsiebiorstwa. Dzieki praktycznym przyktadom nauczysz sie szybko ocenia¢ kondycje

finansowa firmy i podejmowac bardziej Swiadome decyzje zarzadcze.

Zapraszamy nha szkolenie, ktére dostarczy Ci realnych kompetencji: (1) Poznasz strukture i
cel sporzadzania sprawozdan finansowych, co pozwoli Ci lepiej interpretowac dane
finansowe. (2) Nauczysz sie analizowac¢ rachunek zyskéw i strat, bilans oraz rachunek
przeptywoéw pienieznych, co umozliwi skuteczniejsza ocene sytuacji firmy. (3) Zdobedziesz
umiejetnosc szybkiego przegladu ianalizy sprawozdan finansowych, co pozwoli Ci sprawnie
oceni¢ kluczowe mierniki efektywnosci. (4) Dowiesz sie, jak interpretowac informacje

dodatkowe w sprawozdaniach, co pozwoli Ci dostrzegac¢ potencjalne ryzyka finansowe.

Zapisz sie juz dzis i zyskaj przewage! Nie pozwdl, aby nieznajomos$¢ sprawozdan
finansowych byta przeszkoda w Twoim rozwoju zawodowym. Zarejestruj sie na szkolenie i
zdobadz praktyczne umiejetnosci, ktére pozwolg Ci skuteczniej analizowac finanse i

podejmowac lepsze decyzje. Liczba miejsc ograniczona — zapisz sie teraz!
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Cele szkolenia

Celem szkolenia ,,Czytanie sprawozdan finansowych - od liczb do ksztattowania
wynikow” jest wyposazenie menedzeréw operacyjnych i oséb planujacych rozwéj w
finansach w praktyczne umiejetnosci analizy i interpretacji danych finansowych.
Uczestnicy zdobeda wiedze, ktéra pozwoli im lepiej rozumie¢ wptyw decyzji
biznesowych na wyniki finansowe firmy, optymalizowaé¢ procesy operacyjne oraz
skuteczniej wspétpracowaé z dzialami finansowymi. Szkolenie koncentruje sie na
rozwijaniu kompetencji niezbednych do s$swiadomego zarzadzania kosztami,
rentownoscia oraz efektywnoscia operacyjna w dynamicznym $rodowisku

biznesowym.
Cele szczegdtowe szkolenia:

1. Zrozumienie struktury i funkcji sprawozdan finansowych — uczestnicy poznaja bilans,
rachunek zyskow i strat oraz rachunek przeptywow pienieznych, co umozliwi im swiadome

interpretowanie danych finansowych.

2. Nabycie umiejetnosci analizy kluczowych wskaznikéw finansowych - uczestnicy
naucza sie identyfikowac i oceniac¢ rentownosé, ptynnosc¢ finansowa oraz efektywnosé

operacyjna firmy.

3. Rozwéj kompetencji w zakresie podejmowania decyzji opartych na danych
finansowych - uczestnicy dowiedza sie, jak wykorzystywaé informacje ze sprawozdan

finansowych do optymalizacji strategii operacyjnych i biznesowych.
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Dlaczego warto

To szkolenie zapewni Ci praktyczna wiedze i umiejetnosci w zakresie analizy
sprawozdan finansowych, co pozwoli Ci lepiej rozumie¢ sytuacje finansowa firmy oraz
podejmowaé swiadome decyzje biznesowe. Nauczysz sie analizowaé rachunek zyskéw
i strat, bilans oraz rachunek przeptywéw pienieznych, co umozliwi Ci identyfikacje
kluczowych wskaznikéw finansowych i ocene rentownosci. Poznasz takze zasady
sporzadzania sprawozdan, terminy ich publikacji oraz sposéb ich przegladania w

dostepnych zrédtach.
Podczas szkolenia zdobedziesz nastepujace umiejetnosci i wiedze:

1. Interpretacja sprawozdan finansowych - dowiesz sie, jak czyta¢ i analizowac
sprawozdania finansowe, w tym rachunek zyskdéw i strat, bilans oraz rachunek przeptywdw

pienieznych, aby oceni¢ kondycje finansowa firmy.

2. Analiza rentownosci i efektywnosci operacyjnej — nauczysz sie obliczac i interpretowac
kluczowe wskazniki rentownosci, ptynnosci oraz struktury finansowej, co pozwoli Ci lepigj

zarzadzac zasobami i unikac¢ ryzyka finansowego.

3. Ocena ptynnosci finansowej i kapitatu obrotowego - zdobedziesz umiejetnosc analizy
rachunku przeptywdw pienieznych oraz kapitatu obrotowego, co pozwoli Ci szybko oceni¢

zdolnos¢ firmy do regulowania zobowigzan i finansowania dziatalnosci.

4. Skuteczna interpretacja informacji dodatkowej — nauczysz sie identyfikowac kluczowe
informacje zawarte w notach objasniajacych oraz oceniac ryzyko kontynuacji dziatalnosci

na podstawie sprawozdan finansowych.

5. Zastosowanie analizy finansowej w praktyce - poznasz techniki szybkiego przegladu
sprawozdan finansowych oraz interpretacji kluczowych wskaznikéw, co pomoze Ci lepigj

zarzadzac firma, oceniac strategie finansowe i przewidywac zagrozenia.
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Adresaci szkolenia

Kto powinien wzig¢ udziat w tym szkoleniu?

Szkolenie ,,Czytanie sprawozdan finansowych — od liczb do ksztattowania wynikéw” jest
skierowane do menedzeréw operacyjnych, ktérzy chca podejmowac swiadome decyzje
biznesowe, lepiej rozumiec wptyw dziatan operacyjnych na wyniki finansowe firmy i

skuteczniej zarzadzac zasobami.

Szkolenie to adresowane jest rowniez do oséb planujacych rozwéj kariery w finansach i
controllingu, ktére chca zdoby¢ niezbedne kompetencje w analizie danych finansowych
oraz skutecznie komunikowac sie z pozostatymi zespotami finansowymi oraz z
menedzerami operacyjnymi. Uczestnicy szkolenia nauczj sie interpretowac kluczowe
elementy sprawozdan finansowych, co pozwoli im lepiej ocenia¢ kondycje firmy,

minimalizowac ryzyko i optymalizowac dziatania operacyjne.

W szczegdlnosci szkolenie adresowane jest do osdb na stanowiskach:

1. Menedzer operacyjny

2. Dyrektor operacyjny

3. Kierownik dziatu operacyjnego
4. Kierownik ds. logistyKi

5. Kierownik ds. produkcji

6. Kierownik zespotu sprzedazy

7. Menedzer ds. rozwoju biznesu

8. Mtodszy controller finansowy

9. Mtodszy specjalista ds. controllingu
10. Miodszy analityk finansowy

1. Kierownik dziatu zakupdw

12. Kierownik ds. strategii i rozwoju
13. Przedsiebiorca i wtasciciel firmy
14. Konsultant biznesowy

15. Lider projektow strategicznych
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Program szkolenia

Czytanie sprawozdan finansowych - od liczb
do ksztattowania wynikow

Wprowadzenie do sprawozdan finansowych

a. Cel sporzadzania sprawozdania finansowego.

b. Podmioty zobowigzane do sporzadzania sprawozdan finansowych (omdwienie
réznic miedzy petna ksiegowoscig a uproszczong ewidencja).

c. Podmioty zobowigzane do badania sprawozdania finansowego.

d. Terminy sporzadzania, zatwierdzania i udostepniania sprawozdan finansowych.
e. Omowienie formatu sprawozdan finansowych i mozliwosci ich przegladania w

KRS i innych narzedziach.

Rachunek zyskoéw i strat

a. Budowa rachunku zyskdéw i strat.

b. R6znice miedzy wariantem porownawczym a kalkulacyjnym.

c. Analiza segmentow wyniku finansowego (dziatalnos¢ operacyjna, pozostata,
finansowa).

d. Analiza wskaznikéw rentownosci zysku.

Bilans

a. Budowa bilansu.

b. Omodwienie aktywdw trwatych i obrotowych (zakres i walor informacyjny).
c. Omoéwienie kapitatdéw i zobowigzan/rezerw (zakres i walor informacyjny).

d. Informacje dostarczane przez bilans.

Informacja dodatkowa
a. Zakres danych ujawnianych w informacji dodatkowe)j.

b. Weryfikacja ryzyka kontynuacji dziatalnosci na podstawie not objasniajacych.
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5. Rachunek przeptywéw pienieznych
a. Budowa rachunku przeptywow pienieznych.
b. Omdwienie segmentoéw przeptywodw (operacyjne, inwestycyjne, finansowe).

c. Weryfikacja ptynnosci finansowej.

6. Analiza finansowa sprawozdan finansowych
a. Szybki przeglad sprawozdan finansowych.
b. Ztota zasada bilansowa.
c. Analiza kapitatu obrotowego.

d. Podstawy analizy finansowej (interpretacja kluczowych wskaznikow).

Wymagania techniczne dotyczace szkolenia:

Szkolenie prowadzone jest w formie warsztatéw komputerowych na wtasnych

komputerach, wszystkie zadania rozwiazywane sg z wykorzystaniem MS Excel.

W przypadku szkolenia realizowanego w formie zdalnej zalecane jest, aby korzystac
z dwoch monitorow. Dzieki funkcji rozszerzenia ekranu beda mogli Panstwo na jednym
ekranie obserwowac prezentacje trenera, a na drugim samodzielnie wykonywac¢ zadania w

arkuszu Excel.

Organizator zastrzega sobie mozliwos¢ ew. nieznacznej modyfikacji programu

szkoleniowego.

Zapisz sie>>

- Czas na szkolenie!
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Trener

Tomasz Zdziarski

Ekspert biznesowy, konsultant i trener z praktycznym doswiadczeniem w obszarze

zarzadzanie, finanse i controlling.

Doswiadczenie praktyczne

Posiada wieloletnie doswiadczenie managerskie w przedsiebiorstwie produkcyjnym oraz
ustugowym (C-Level). Na co dzien pomaga przedsiebiorcom przeksztatci¢ skomplikowane

kwestie finansowe w praktyczne narzedzia, ktére pozwalajg osiggac cele biznesowe.

Swoja droge zawodowa zwigzat z obszarem FI/CO, gdzie przez ponad 10 lat wspierat
organizacje z pozycji analityka, controllera oraz pracujac w nadzorze witascicielskim.
Posiada rowniez ponad 10 letnie doswiadczenie managerskie. Zarzadzat
przedsiebiorstwem produkcyjnym, zas aktualnie petni funkcje cztonka zarzadu w
przedsiebiorstwie ustugowym. Od ponad 12 lat prowadzi takze szkolenia, wyktady, a takze
wspiera innych przedsiebiorcow realizujac projekty consultingowe oraz doradcze. Na sali

szkoleniowej spedzit dotychczas ponad 5700 godzin.

Tomasz jest absolwentem inzynierii finansowej. Posiada takze dyplom MBA oraz
Advanced Controlling Business Partner przyznawany przez ICV, jak rowniez certyfikat IBCS
Certified Analyst. Jest takze wspoétautorem publikacji ,Kredyty, pozyczki i gwarancje

bankowe"” — wyd. Wolters Kluwer Polska.

Zawodowo zajmuje sie wsparciem przedsiebiorcow wiedza i doswiadczeniem finansowym
jak réwniez controllingowym, zaréwno w obszarze operacyjnym jak tez strategicznym.
Prowadzi takze projekty zwigzane z audytami i planowaniem strategicznym,

optymalizacjami, restrukturyzacjami biznesu.
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